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Del 1

Var resa och vara exempel

Vi bryr oss om var varld och ser stora behov och méjligheter att utveckla samhalls- Det ma vara tuffa tider inom delar av byggbranschen, men pa Plan B har vi massor att

byggnadsbranschen. Vi brinner fér digitalisering och vet att det ar ett kraftigt verktyg gbra och vaxer stadigt. For att hantera detta val, har vi blivit med ny IT-leverantér som

for att accelerera hallbar utveckling, och nu starkare &n nagonsin med stéd av Al. ar ISO-certifierad och gor det enklare for oss att leva upp till kundkrav. Vi har ocksa
flyttat och det kanns fint att skriva dessa ord fran nya Stockholmskontoret,

Som konsulter ar det i vara uppdrag vi har var stora utvaxling och effekt. For att battre dar hallbarhet ar i fokus.

forsta hur vi bidrar i allt vi gor, har var hallbarhetsgrupp under ledning av Caroline

Gustafsson, Hallbarhetsansvarig, genomfért en ESG-kartlaggning av alla véra tjanster Vi har fangat en del av det vi gjort under gangna aret i denna redovisning,

och produkter. Ett digert arbete med ett resultat som kanns bra i magen. men det finns sa mycket mer att beratta.

Vi tar ocksa standigt fram helt nya koncept och tjanster som t ex Klimatanalysverktyg Och det finns mer att gora, planeten ar inte riktigt fardig an...

och Maturity Framework. Den senare bjuder vi pa for att hjalpa kunder komma i gang att
digitalisera for hallbarhet.

Samhallsbyggnad ar komplext och samverkan nédvandig, sa vi fortsatter att engagera oss
i forskning och innovation, gérna i workshops och i event med andra. Vi lar av varandra,

Johan von Porat
vd pa Plan B







Hallbarhetsresan 2022-2025:
plan, fokus och resultat

Plan Bs hallbarhetsresa ar en berattelse om mod, nyfikenhet och systematik
- fran grundldggande struktur till strategisk styrning.

Vart hallbarhetsarbete under aren 2022-2025 har tagit utgangspunkt i FN:s globala mal
och byggt pa en tydlig strdvan mot att fa hallbarhet till att vara en naturligt integrerad
del av var verksamhet och dagliga arbete.

Vi valde att dela in arbetet i tre fokusomraden: "verksamheten”, “erbjudandet” och
“affarsrelationer” for att sakerstélla att vi integrerar fragorna i samtliga sammanhang.
Vi har tryckt mycket pa att vi vill "leva som vi lar”. Inriktningen har till stor del handlat
om att bygga grunden internt — exempelvis i kompetensutveckling, var uppférandekod
och prioriteringar.

Hallbarhetsmalen for ar 2022-2025 arbetades fram dels med utgangspunkt i FN:s globala
mal, dels for att bidra dar vi har som stérst baring och kan mata for systematisk
uppféljining. S& har formulerades de:

| verksamheten féljer vi upp och sakerstéller en jamstalld arbetsplats pa Plan B, att
ingen diskriminering forekommer, samt bibehaller en ekonomisk trygghet som bygger
pa en hallbar tillvaxt och minskar var miljo- och klimatpaverkan i linje med FN:s globala
utvecklingsmal.

| erbjudandet tydliggér vi hur vara nuvarande tjénster kan accelerera den

hallbara omstaliningen i samhallsbyggnadssektorn och hur synergier kan uppsta
om vi integrerar hallbarhet i den digitala utvecklingen. Vi ska &ven driva och delta
i innovations- och forskningsprojekt for att mojliggéra den hallbara utvecklingen
framat.

| affarsrelationer utvecklar vi och skapar relationer med kunder och samarbets-
partners som tydligt tar stéllning i den hallbara omstallningen och tackar vanligt
men bestamt nej till dem som inte gor det.

Under det gangna verksamhetséaret har vi mejslat fram en ny affarsstrategi for 2025-2030.
Den ska hjalpa oss bibehalla férmagan att ligga i framkant och géra oss relevanta. Den nya
femarsstrategin for féretaget visar riktning och ambitioner, samtidigt som den inte far
begransa vart mognande och var framfart.

Plan B &r ett nyfiket och modigt gang, som vill géra nytta pa riktigt. | vart DNA och i
var kultur finns en férmaga att se framtida mojligheter och agera pa dessa. Var strategi
behodver ge riktning, men samtidigt vara flexibel sa att nya méjligheter frodas,

saval affarsmassigt som tekniskt.
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Almedalen juni 2025

Vi brinner for att accelerera hallbar omstalining genom digitala I6sningar som

gor projekt tryggare och effektivare. Vi vill vara med och skapa férandring. Darfor ar
det viktigt att delta pa arenor dar det finns ett gynnsamt klimat fér att dela insikter,
inspireras av andra och diskutera méjligheter. Aimedalsveckan i Visby ar en sadan,
dar politiker, organisationer, foretag och medborgare méts for att diskutera och
debattera aktuella @mnen.

Vi var pa plats for att natverka och prata framtidens samhéllsbyggande — med fokus
pa digitalisering och hallbarhet. Vi sag Almedalen som en fantastisk mojlighet fér oss
att méta andra aktdrer som ocksa vill géra skillnad. Genom att traffa beslutsfattare,
samhallsbyggare och branschkollegor kan vi knyta nya kontakter och foérdjupa
samarbeten som bidrar till samhallsnytta och innovation.
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Vasentlighetsanalys — grunden for vart hallbarhetsarbete

Plan B rapporterar enligt Entry Level (Basic Module) i VSME-standarden. Under &ret har

vi &nda valt att genomféra en dubbel vasentlighetsanalys — inte for att vi maste, utan for
att vi ser vardet av att forsta var egen paverkan och hur hallbarhetsfragorna har effekt

pa var affar. Analysen har hjélpt oss att se helheten: var vi gér mest skillnad, vilka risker
vi behéver hantera och hur hallbarhetsarbetet bast kan bidra till var langsiktiga utveckling.

Sa gick arbetet till

Arbetet leddes av héllbarhetsansvarig, som planerade processen och héll ihop arbetet
tillsammans med ledningsgruppen. CISO (Chief Information Security Officer) deltog med
expertstdéd inom informationssakerhet och riskhantering for att sakerstalla att analysen
omfattade hela verksamheten.

Processen bestod av tva tydliga faser:

Fas 1 - Riskidentifiering och analys

Vi bérjade med att kartldgga vara hallbarhetsrelaterade risker genom en serie riskwork-
shops och en strukturerad hallbarhetsriskanalys. Syftet var att identifiera de omraden
dér Plan B kan ha storst paverkan — positivt eller negativt — samt att forsta vilka risker
och méjligheter som ar mest betydelsefulla for var verksamhet, vara kunder och véra
medarbetare.

Fas 2 — Dubbel vasentlighetsanalys

Resultatet fran riskanalysen anvandes som underlag fér den dubbla vasentlighetsanalysen.

Arbetet genomférdes under varen i workshops med ledningsgruppen, dar vi utgick fran
EFRAG:s (European Financial Reporting Advisory Group) héallbarhetsomraden (Appendix B
i VSME) och véra befintliga styrprocesser.

Genom gemensam bedémning identifierades 14 dubbelt vasentliga fragor, som efter
analys och gruppering samlades i sex vasentliga hallbarhetsomraden — vara viktigaste
fokusomraden framat. Dessa omraden beskriver hur vi skapar varden fér vara med-
arbetare, kunder och samhallet, och utgér en grund for hur vi prioriterar, foljer upp
och kommunicerar vart hallbarhetsarbete.
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Vara vasentliga hallbarhetsomraden

Nummer Vasentliga hallbarhetsomraden Sa skapar vi varde
'I Tillsammans fér ett hallbart Vi bygger en inkluderande och hallbar
arbetsliv arbetsmiljé dar varje medarbetare ges
mdjlighet att vaxa, ma bra och bidra -
pa lika villkor.
2 Vi bygger trygghet med digital Vi starker fértroendet hos kunder och
integritet samhaélle genom att leverera tjanster
med hog standard inom informations-
sakerhet och dataskydd.
3 Medvetna val fér minskat Vi tar ansvar for vart klimatav-
klimatavtryck tryck genom att géra medvetna val i
hela vart satt att arbeta - fran resor
och inkop till hur vi utformar uppdrag
och partnerskap.
4 Hallbarhet som affarsstrategi Vi hjalper vara kunder att bli
— for kund och samhalle mer hallbara genom insiktsdrivna
I6sningar, med tydlig effekt
och transparens i varje uppdrag.
5 Tydliga krav, transparenta Vi agerar med integritet och tydliga
relationer héllbarhetskrav - i alla relationer, fran
kund till leverantor.
B Tillsammans fér en hallbar Vi delar kunskap, engagerar oss i

samhallsutveckling

Hallbarhetsresan 2022-2025: plan, fokus och resultat

samhallsutvecklingen och bidrar till
en mer hallbar omvarld genom aktiv
dialog och samverkan.



Framat

De sex vasentliga hallbarhetsomradena &r nu en del av Plan Bs ramverk for hallbarhets-
styrning. De hjélper oss att rikta fokus, satta mal och félja upp framsteg for att skapa
vérde fér bade medarbetare, kunder och samhalle.

Genom att arbeta utifran dessa vasentliga hallbarhetsomraden fortsatter vi att utveckla
vart hallbarhetsarbete med samma drivkraft som alltid har praglat Plan B — att kombinera
affarsnytta med ansvar och engagemang.

E som i Environmental

Vi tror pa cirkuléra I6sningar som ett av vara mest konkreta bidrag till miljémassig
hallbarhet.

Miljdmassig hallbarhet handlar for oss om att géra medvetna val som minskar klimat-
paverkan och starker ett langsiktigt resursansvar. Som ett mindre konsultbolag har vi
ett litet direkt avtryck, men var roll blir desto viktigare genom de I6sningar vi utvecklar
tillsammans med vara kunder.

| vardagen innebér det att vi véljer tag eller cykel nar det &r mojligt, och att vi balanserar
digitala méten med fysiska, eftersom vi vet att digitalisering alltid bérjar i det analoga och
manskliga. Vi arbetar ocksa for att gora inkép med sa liten miljopaverkan som méjligt dar
det finns alternativ. Vi kan ocksa minska onédig datalagring for att inte aktivera onodigt
extra serverutrymme. Framférallt sa &r vi experter pa att effektivisera informationsfléden,
vilket gor att kollegors och kunders tid kan frigéras till mer vardeskapande arbete.

Genom vara uppdrag bidrar vi till att skapa medvetenhet kring hur digitalisering och
hllbarhet samspelar och att underlatta beslut som leder till CO,-reducering och battre
resursanvandning. Pa sa séatt kan vi, tillsammans med vara kunder, skapa I6sningar som
bade starker affaren och minskar miljdbelastningen — nu och i framtiden.

Vart interna hallbarhetsarbete

| takt med att hallbarhetsarbetet skalas upp och efterfragan okar har vi tillsatt en
fokusgrupp som ratt och slatt kallas Hallbarhetsgruppen. Gruppen, som for tillféllet bestar
av hallbarhetsansvarig och ytterligare sex kollegor, driver vart interna hallbarhetsarbete.
Syftet ar att integrera hallbarhet i kundprojekt genom att utveckla och férfina vara egna
arbetsprocesser. Gruppen fungerar som en motor for férandring genom att inspirera
verksamheten att anvanda dessa processer och samtidigt stodja utvecklingen av nya
hallbarhetstjanster.

Arbetet omfattar att kartlagga och konkretisera kundernas behov och mal, samt att

tydliggéra hur Plan Bs erbjudanden bidrar till hallbarhet. For att omsatta detta i praktiken
utvecklar gruppen verktyg och rutiner som goér héllbarhetsfragorna till en naturlig del av
vart arbete. Det handlar bland annat om att ta fram metoder fér att identifiera och félja
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upp Plan Bs hallbarhetsmal i kundprojekt, utveckla en datadriven hallbarhetsprocess,
och implementera en checklista fér hallbarhetsaspekter i alla uppdragsplaner via vart
kvalitetsledningssystem.

Gruppen arbetar ocksd med att ta fram en hallbarhetsguide som tydliggér hur véara
tjanster skapar varde inom omradet. Pa sa sétt starker vi bade var interna kompetens
och véra kunders méjligheter att na sina hallbarhetsmal.
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Kontorsflytt med cirkularitet i fokus

Under 2024 genomférde Plan B en kontorsflytt av huvudkontoret i Stockholm — fran
Gamla stan till nya lokaler pa Sédermalm. Flytten gjordes med tydligt fokus pa hallbarhet,
milj® och resurshushallning.

Som en del av var héllbarhetsstrategi var malet att minimera klimatpaverkan genom
att ateranvanda sa mycket som mgjligt av det vi redan dgde. Dar nytt behévdes valde
vi i férsta hand begagnade eller hyrda mébler och inredningsdetaljer, och i sista hand
nyproducerat.

Flera medarbetare engagerade sig aktivt i flyttprocessen och bidrog med smarta,
hallbara l6sningar. Resultatet blev ett kontor som speglar vara varderingar — funktionellt,
cirkulért och resurseffektivt — samtidigt som klimatpaverkan minskade.

Resultatet visar att cirka 60 % av alla produkter som togs i bruk i de nya lokalerna
var cirkuléra, det vill sdga produkter som ateranvandes fran vart tidigare kontor,
koptes begagnade eller hyrdes in i stéllet for att nyproduceras.

Endast omkring 40 % av inventarierna utgjordes av nyproducerade produkter. Flytten visar
i praktiken hur Plan B omsatter principerna for cirkular ekonomi enligt VSME ESRS B7

— genom att forléanga livslangden pa befintliga produkter, vélja aterbruk framfér nyproduk-
tion och prioritera kvalitet och lang livslangd i nya inkop.

Samtidigt ser vi att det finns mer att géra. Trots ett gott resultat ar vi inte helt néjda.
Vart mal ar att 6ka andelen cirkuléra produkter ytterligare vid framtida inkép och projekt.
Vi vill fortsatta utveckla vara arbetsséatt, samarbeten och rutiner for att géra cirkularitet
till en naturlig del av alla vara beslut.

Kontorsflytt med
cirkularitet i fokus

Diagrammen visar férdelningen
mellan nya, befintliga, begagnade
och inhyrda mébler.

© Ny © Bef @®Beg @ Hyr
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S somi Social

Var kultur ar var ryggrad — det ar dar hallbarheten bérjar.

Socialt ansvar & arbetsplats

Att skapa en fungerande vardag och ett hallbart arbetsliv fér vara medarbetare ar ett

av vara viktigaste uppdrag internt. Som arbetsgivare behéver vi inte bara prata om “work-
life-balance”, utan tydliggéra och férorda arbetssatt som majliggor balans och ha ett
ledarskap som féregar med gott exempel.

Under vart senaste verksamhetsar har vi valt att tydliggéra och synliggéra vara strate-
giska mal lite extra — och bland dessa finns faktureringsgrad, omsattning och marginaler,
liksom personalomsattning, sjukfranvaro och néjd medarbetarindex. Att strukturerat mata
hur néjda vara medarbetare &r med Plan B &r ocksa nytt for oss. Med hjélp av ett véleta-
blerat undersdkningsverktyg har vi bérjat géra medarbetarundersékningar och
pulsmétningar regelbundet.

Nar vi gjorde var férsta undersokning i februari inkom mangder av ovarderlig feedback.

| stéllet for att luta oss tillbaka och tanka att vi ar klara med kulturarbetet fick vi hugga
i och borja jobba hart med att bygga en organisation som stéttar vara medarbetare.

Vi valde &ven att fokusera hela var arliga konferens pa Marstrand pa just kultur.
Vastkusten bestod den har gangen inte bara av fiske, skaldjur och umgénge, utan vi kom
ocksa narmare en gemensam definition av kultur och vilka vi pa Plan B vill vara.
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Social hallbarhet i siffror pa Plan B

Employee Net Promoter Score (eNPS) méts genom en enda fraga "Skulle du rekommen-
dera ditt féretag som arbetsgivare till en van eller bekant?” pa en skala fran O till 10.

De som svarar 0-6 réknas som kritiker, de som svarar 7 och 8 réknas som passiva och
de som svarar 9 och 10 réknas som ambassadérer. Sjélva vardet far man genom att ta
andelen ambassadérer minus andelen kritiker. Ett eNPS-varde kan alltsa ha ett spann
fran -100 till +100.

Vart eNPS resultat: Anstallningstid:
Ambassadorer (57%) — kritiker (13%) = 44 Mindre an 1 ar: 13
Kénsfordelning: 53% / 47% 1-3 ar: 21
Medelalder: 37 ar 4-53ar: 4

>5 ar: 14

éé

Citat fran medarbetar-
undersokningen 2025:

"Otroligt familjar

och harlig arbetsplats,
alltid haftiga och
utmanande projekt”

"Platt organisation, bra

klimat och transparens
som gynnar alla”

"Plan B har bra arbets-
miljé och bra balans
mellan arbete & fritid”
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Onboarding och utveckling av personal

En bra start ar avgorande for att varje nyanstélld pa Plan B ska trivas och utvecklas lang-
siktigt. Darfor ansvarar regionchef, gruppchef, HR och introledare gemensamt for att
planera, genomféra och félja upp introduktionen. Anstéllande chef aktiverar checklistan for
pre- och onboarding, vilket skapar en trygg och strukturerad process fran forsta dagen.

Vart onboardingprogram innehaller olika delar som ger bade kunskap och trygghet i rollen.
Har ingér bland annat introduktion till vart hallbarhetsarbete, vara anslagsprojekt och
informationssékerhet, liksom en genomgang av vara konsultnivaer och vad som férvantas
pa respektive niva. For ytterligare stod finns vart intranat — en samlad och lattillgénglig
plats med rutiner, policys och styrande dokument.

Trots att Plan B &r ett snabbrérligt bolag har vi en tydlig struktur fér hur medarbetare kan
utvecklas i konsultrollen. | vart karridrutvecklingsramverk, framtaget under hésten 2024,
framgar vilka mal och férvantningar som finns pa olika nivaer. Det gér det enkelt att forsta
vad som kréavs for att vaxa inom kundataganden, affarsutveckling, féretagsutveckling och
ledarskap.

Konsultverksamheten &r kérnan i Plan B. Har driver vi férandring och utveckling i framkant,
och vi vill att alla vara medarbetare ska ges méjlighet att véxa genom sina uppdrag
— alltid med var devis "Alltid framat med gladje”.

Utvecklingsmdjligheterna hos oss &r stérre an vad manga foérvantar sig av ett mindre
bolag. Vid sidan av kunduppdragen erbjuder vi kontinuerlig kompetensutveckling, till
exempel inom presentationsteknik, uppdragsansvar och branschens ramverk Praxi (tidigare
Nationella riktlinjer for livscykelinformation for byggd miljo). Pa s satt kombinerar vi skarpa
uppdrag med langsiktig utveckling, bade for individen och fér bolaget som helhet.
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G som i Governance

Ekonomisk hallbarhet pa Plan B

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa en stabil och langsiktig ekonomi som méjliggér
utveckling och tillvaxt utan att det sker pa bekostnad av miljdméassiga eller sociala varden.
Det kraver att vi har kontroll dver intékter, kostnader och investeringar pa ett satt som
stoédjer bade verksamheten och omvérlden.

For Plan B innebér det att vi agerar affarsmassigt med ansvar och medvetenhet om véra
val. Som ett mindre konsultféretag grundar vi var ekonomi i fértroendefulla samarbeten,
hég kompetens och en tydlig forstaelse fér vara kunders behov. Vi arbetar for att forena
kortsiktig ekonomisk stabilitet med langsiktiga mal som innovation, samhallsnytta och
kvalitet.

Var leverantorsoberoende hallning gor att vi alltid utgar fran vad som fungerar bast i det
enskilda projektet. Ofta innebar det att vi véljer 6ppna standarder och open source-
I6sningar, snarare an att binda oss till en specifik teknikleverantor.

Genom att aterinvestera i kompetensutveckling, interna verktyg och effektiva arbetssatt
bygger vi en verksamhet som &r robust, flexibel och vardeskapande — for kunder,
medarbetare och samhallet i stort.
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IT och informationssakerhet

En saker och stabil digital infrastruktur ar en grundférutsattning for var verksamhet och
en viktig del av vart hallbarhetsarbete, vilket &r beroende av att information hanteras
ansvarsfullt och skyddas enligt parametrarna konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.
Pa Plan B arbetar vi darfér kontinuerligt med att utveckla vart arbete inom IT- och infor-
mationssakerhet, i linje med principerna i ISO 27001.

Under aret har vi tagit flera viktiga steg for att starka var digitala resiliens. Vi har genom-
fort ett skifte av extern IT-leverantér, vilket mdjliggjort inférandet av en mer modern och
séker IT-milj6, delvis pa grund av deras certifiering inom ISO 27001. Den nya leverantéren
ansvarar fran och med 2025 for hela var IT-drift, inklusive sakerhetslésningar, support,
molntjanster och systemférvaltning. Genom detta samarbete sakerstaller vi tillgang till
spetskompetens, proaktiv dvervakning och kontinuerliga uppdateringar som skyddar oss
mot cyberhot och andra digitala risker.

Samtidigt har vi internt férstarkt organisationen genom att under varen 2025 inféra en

ny roll, IT-chef, med ansvar for att leda och utveckla vart strategiska IT-arbete. Rollen
omfattar styrning, prioritering och uppféljning av IT-verksamheten samt kravstéllning mot
leverantorer. IT-chefen arbetar nara ledningen for att sakerstalla att tekniska I6sningar
stodjer affarsstrategin och uppfyller krav pa effektivitet, sdkerhet och regelefterlevnad.

Vi har aven fortsatt att hoja den interna sdkerhetsmedvetenheten. Under aret har vi utokat
vara utbildningar, infért simuleringar av phishing-attacker och uppdaterat vara sakerhets-
relaterade policys. Malet &r att samtliga medarbetare ska kénna till sin roll i det gemen-
samma sakerhetsarbetet och ha ratt verktyg for att efterleva uppsatta policys och
riktlinjer, samt hantera digitala risker i vardagen.

Tillsammans skapar dessa insatser en stabil grund for en saker, tillganglig och framtids-
sékrad IT-milj6. Det starker bade var interna effektivitet och var férmaga att leverera sékra
och hallbara I6sningar till vara kunder.
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Innovationsverkstad och cirkular ekonomi I nn ovatio N é r inte

Framtiden ar redan har — fylld av teknikskiften, klimatutmaningar och nya beteenden som

° o ()
ritar om kartan snabbare &n nagon strategi hinner bli parmad. | den verkligheten &r innova- ett s I d o s a r — d et a r
tion inte en lyx utan en nédvéandighet, en kraft som gér samhallsbyggandet bade hallbart

och levande. Plan B har ett tydligt riktmarke: att ar 2030 vara ledande pa digitalisering och

héllbarhet i samhallsbyggandet. Det handlar inte bara om teknik utan om modet att ténka .
nytt, att préva och att lata fantasin bli ett verktyg for férandring. p u s e n I a n 9 oc
For att den visionen ska ta form i vardagen skapade vi Incubation Zone, var egen inno-

( X ]
vationsverkstad dar idéer far véxa, testas och skalas tillsammans med kunder och part- Va e n m ot e t t m e r
ners. Har géller principen att bérja med problemet, prova snabbt och lara &nnu snabbare.
Ur Incubation Zone har flera initiativ tagit form, varav flera ocksa utvecklats vidare i ° ° o
externa samarbetsforum. Exempelvis digitala produktpass, vilka vi fatt méjlighet att for- I g I a ’ a a r o c

adla i EU-projektet Pass4Sustainability, gor det méjligt att spara byggprodukters ursprung,

material och klimatpaverkan och bana vag for verkligt cirkulara materialfléden. Det gér att o0 () ( 1)
komponenter kan sparas och ateranvéndas, vilket dppnar for verkligt cirkulédra material- m a n s k I I t s a m h a I I s ]
fléden. Med Al-agenter har vi byggt beslutsstod for att identifiera och matcha bygg-

material som kan aterbrukas. Vi har ocksa startat nya satsningar dar Al simulerar samhalls-

funktioner som energi- och vattenforsérjning och transporter for att hitta sarbarheter

innan de blir problem. Ytterligare ett exempel &r interaktiva handlingsplaner i Power Bl. y g g a n e °®

Har forvandlar vi strategier till levande dashboards som tydligt visar vad som ska géras,

nar och varfor. Planen uppdateras i realtid och fungerar som ett digitalt kommandocenter
for ledningsgrupper, styrgrupper och digitaliseringsrad.
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Bredare Fol-samarbeten for
framtidens losningar

Som en del av vart tjansteomrade Forskning & Innovation &r vi pa Plan B en aktiv part i
flera anslagsfinansierade projekt, bade nationellt och internationellt. Dessa projekt genom-
fors ofta i samverkan med universitet, foretag, offentliga aktdérer och branschorganisa-
tioner — en konstellation som goér det mgjligt att kombinera teoretisk spetskompetens
med praktisk tillampning. Genom att delta i anslagsprojekt far vi méjlighet att foérdjupa oss
i komplexa samhallsutmaningar, testa nya tekniker i verkliga miljéer och samtidigt bidra till
gemensam kunskapsutveckling. Det ar ocksa ett satt fér oss att ge tillbaka till branschen,
genom att forma och sprida I6sningar som pa sikt starker bade hallbarhet, digitalisering
och affarsutveckling i samhallsbyggnadssektorn.

Reincarnate - EU-projekt for minskat byggavfall och 6kad cirkularitet

Reincarnate &r ett europeiskt forsknings- och innovationsprojekt med syfte att minska
mangden byggavfall och férlanga livscykeln fér byggnader, produkter och material.
Projektet samlar 14 aktérer fran nio EU-lander och finansieras genom Horisont Europa-
programmet.

Plan B deltar som svensk partner tillsammans med bland andra NCC. Under aret har vi
slutfért vart uppdrag inom aterbruk av komponenter och produkter, dar vi utvecklat
processer och vagledningar for hur aktérer i byggbranschen kan arbeta mer systematiskt
med aterbruk. Arbetet har kopplats till utvecklingen av CP-IM (Circular Potential Informa-
tion Management), en digital plattform for informationshantering av aterbrukspotential
som fungerar som ett nav for beslut och planering kring cirkulara fléden.

Fenix — Al som beslutstod for 6kat aterbruk

Fenix ar ett svenskt innovationsprojekt som syftar till att utveckla ett Al-baserat beslut-
stod for aterbruk av byggmaterial och byggkomponenter. Namnet anspelar pa myten
om fageln Fenix som ateruppstar — en symbol for det varde som kan atervinnas i det vi
annars betraktar som avfall. Plan B ar initiativtagare och projektledare foér projektet som
drivs inom ramen fér Smart Built Environment, med stéd fran Formas, Vinnova och
Energimyndigheten. Tilsammans med Yoin Technologies, Géteborgs Stad och Higab
utvecklar vi bade den tekniska l6sningen och de affars- och anvandarfragor som maste
I6sas for att Al ska bli ett praktiskt verktyg i aterbrukets tjanst.

Fenix mdjliggér ett helt nytt satt att interagera med digitala byggnadsmodeller.

Med hjélp av ett chatgréanssnitt kan anvandare stélla fragor direkt till sin BIM-modell

— till exempel vilka aterbrukade komponenter som ger lagst klimatpaverkan i ett specifikt
projekt. Resultatet blir mer informerade beslut, minskat klimatavtryck och battre utnytt-
jande av befintliga resurser. Projektet adresserar bade tekniska, affarsmassiga och miljo-
massiga aspekter och visar hur Al kan bli en nyckelkomponent i byggsektorns
omstallning mot 6kad cirkularitet.

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 1

BORjA - Bygglogistik for cirkularitet och effektivare resursanviandning

Inom ramen fér det Vinnova-finansierade projektet BORjA samarbetar Plan B med ett brett
konsortium av aktorer for att forbattra bygglogistikens roll i den cirkuldra omstallningen.
Projektet syftar till att minska byggavfall och klimatpaverkan genom utveckling av gemen-
samma logistiklésningar, informationsdelning och affarsmodeller som méjliggér effektivare
och mer hallbar materialhantering i byggsektorn. Plan B ansvarar for att identifiera relevan-
ta datatyper, utveckla metoder for datainsamling samt kartldgga materialfléden som kan
ligga till grund for mer resurseffektiva beslut. Vi leder aven ett affarsmodellslabb dar nya
samverkansformer och skalbara 16sningar for aterbruk testas och vidareutvecklas.

Det tvaariga projektet, som pagatt fram till sommaren 2025, ligger i linje med Sveriges
strategi for cirkuldr ekonomi och visar hur byggbranschen genom smart logistik och
datadrivna beslut kan bidra till ett mer hallbart samhallsbyggande.
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Goda exempel pa kundprojekt dar
hallbarhet fatt sarskilt utrymme

Vi &r stolta 6ver att fa fortroendet att bidra i manga olika kunduppdrag — fran de sméa

och néra till de riktigt stora och komplexa. Varje uppdrag ar unikt, men gemensamt ar

att de pa olika satt bidrar till ett mer hallbart samhalle. Har har vi valt att lyfta fram nagra
goda och aktuella exempel som visar bredden i vart arbete och vad vi kan astadkomma
tillsammans med vara kunder. Genom vara uppdrag utvecklar vi inte bara |6sningar, utan vi
utvecklar ocksa oss sjalva och var omvarld. Tillsammans skapar vi varde idag som lagger
grunden for en battre morgondag.

Roslagsbanan - Digital projekthantering fér ett mer socialt hallbart samhille

Plan B arbetar med datasamordning i Roslagsbanans utbyggnad till T-centralen, en av
Stockholmsregionens viktigaste infrastruktursatsningar for att méta framtidens behov

av hallbar kollektivtrafik. | vart uppdrag sakerstaller vi att ratt information finns tillganglig,
i ratt format och vid ratt tidpunkt for alla projektets aktorer. Genom strukturerad informa-
tionshantering och digitala arbetsmetoder bidrar vi till 6kad kvalitet och battre besluts-
underlag i ett komplext och omfattande projekt.

Det digitala stodet gér det majligt att samordna teknik och externa intressenter pa ett
mer traffsakert satt, vilket i sin tur minskar risken for fel, omarbete och kostnadsdrivande
missforstand. Vi arbetar ocksa aktivt med att sakerstélla att modellen fér informations-
hantering kan anvéndas hela vagen fran projektering till forvaltning, vilket starker
projektets langsiktiga varde och hallbarhet.

Men det handlar inte bara om teknik. Genom att bidra till att Roslagsbanan byggs ut,

ar vi ocksd med och skapar forutsattningar fér ett mer jamlikt och inkluderande samhille.
Sékrare stationer och moderniserad infrastruktur innebar att fler manniskor i nordéstra
Storstockholm far tillgang till en palitlig, klimatsmart och tillganglig kollektivtrafik.

Det gynnar bade pendlare, barnfamiljer, ldre och personer med funktionsnedsattning,
samtidigt som battre mojligheter skapas till arbete, studier och socialt liv oavsett var
man bor.

Kollektivtrafikens roll i den sociala hallbarheten ar central. Nar tillgéangligheten okar
minskar aven trosklarna till deltagande i samhaéllet. | vart uppdrag stravar vi darfor efter
att informationsstrukturen ska spegla och stoédja hela projektets hallbarhetsmal — inte bara
ur ett tekniskt perspektiv, utan &ven med fokus pa vilka samhaéllsvarden som skapas langs
sparet. | arbetet med Roslagsbanans utbyggnad bidrar vi till att forma en mer samman-
héngande och inkluderande region.

Vattenfall - Effektivare digital samverkan fér 6kad hallbarhet med DevOps

Plan B har under det senaste aret stéttat Vattenfall i bland annat arbetet med att imple-
mentera ett DevOps-baserat arbetsséatt féor dokumentation, arendehantering och besluts-
loggning. DevOps ar en kombination av “development” (utveckling) och “operations”
(drift) och har sina rétter i agila utvecklingsmetoder. Syftet har varit att lagga en gemen-
sam grund for struktur, ansvarsférdelning och kommunikation som férberedelser infér
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kommande stdrre investeringsprojekt som pa sikt borgar fér en trygg, modern och mer
héllbar energiférsorjning i Sverige.

Med ett tydligt fokus pa principer fér samverkan, roller och informationsfléden har vi
tillsammans etablerat en plattform dar alla beslut, méten och relevanta d&renden dokumen-
teras och sparas i realtid. Genom att anvanda DevOps for att hantera kritiska processer
som risker, avvikelser, underréattelser, programéndringar och kravhantering, skapas battre
forutsattningar for informerade beslut och ansvarstagande. Det bidrar i sin tur till battre
sparbarhet, tydlighet i ansvarsférdelning och rapporteringsméjligheter - centrala kompo-
nenter i att framgangsrikt leda komplexa investeringsprojekt.

Den gemensamma arbetsmodellen gor det lattare att samarbeta 6ver team och discipliner,
oavsett om det géller teknik, projektledning eller myndighetsdialog. Pa sa satt starker pro-
jektet inte bara den digitala infrastrukturen, utan dven den sociala hallbarheten genom tydli-
gare kommunikationsvagar, rattvis informationsférdelning och gemensamt larande. Genom
ett strukturerat arbetsséatt och stéd for kontinuerlig forbattring kan verksamheten fokusera
pa sitt kdrnuppdrag — att driva energiomstallningen — utan att tappa fart i det dagliga arbetet.

BECCS - Digital samordning i Sveriges forsta storskaliga bio-CCS-projekt

| projektet med Stockholm Exergi och satsningen pa BECCS (Bio-Energy Carbon Capture
and Storage) bidrar Plan B med IT- och informationshanteringstjanster i ett av Sveriges
viktigaste klimatprojekt. Den planerade anlaggningen i Vartan har kapacitet att arligen
fanga in upp till 800 000 ton biogen koldioxid, vilket motsvarar mer &n de fossila
utsléppen fran hela Stockholmstrafiken — och méjliggér faktiska minusutslapp.

Plan Bs insats fokuserar pa projektets IT/OT-leverans (bade informationsteknik (IT)

och operativ teknik (OT)) samt informationssamordning i projektgenomférandet.

Genom att samordna projektets IT/OT-leverabler och implementera effektiva arbets-
processer i design och genomférande, sékerstélls att projektet kan drivas med hég spar-
barhet, transparens och leveransprecision. Detta minskar risken for integrationsproblem,
fel och omarbete i projektets olika skeden, vilket i férldngningen bidrar till resurs-
effektivitet och en snabbare omstallning till klimatneutralitet.

Som en del av vart uppdrag i BECCS-projektet har vi till exempel infort ett nytt system-
stod for projektgenomforande, med syfte att skapa battre struktur, sparbarhet och
effektivitet i dokument och kommunikationshanteringen. Under projektets inledande fas
identifierades flera utmaningar, sdsom tidskravande sdkningar efter ratt dokumentversion,
manuell uppféljning av dokumentleveranser, avsaknad av fungerande filterfunktioner och
behovet av automatiserade gransknings- och kommunikationsfléden. Genom inférandet
av systemstodet har vi skapat ett mer transparent och kvalitetssakrat arbetssatt, dar for-
mell kommunikation inte langre &r beroende av enskilda e-postmeddelanden, utan i stéllet
sker systematiskt och 6ppet. Detta bidrar till minskad risk, forbattrat samarbete mellan
projektets aktorer och en effektivare anvandning av resurser, vilket i férlangningen starker
den sociala och ekologiska hallbarheten i projektet. Projektet ar ett exempel pa hur ratt
anvandning av digitala verktyg och metodik kan skapa battre férutsattningar for genom-
forandet av teknikldsningar med stor klimatnytta.
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VA Syd - Informationshantering som méjliggérare for hallbar VA-infrastruktur

i projektet MAXIMA

MAXIMA &r en av sddra Sveriges storsta infrastruktursatsningar inom vatten- och avlopps-
rening. Har har Plan B en central funktion inom digitalisering. Tillsammans med bransch-
kollegor fran WAADE skapar vi strukturer som gér det mgjligt att styra, dteranvanda och
sakra information — en avgérande forutsattning for ett robust och framtidssakert system.

Som digitaliserings- och férandringsledare bidrar vi med strategisk kravstallning, process-
utveckling och samordning i projekt dar stora mangder teknisk information ska hanteras.
Arbetet omfattar etablering av digitala leveransmodeller, BIM- och datasamordning samt
stéd vid implementering av moderna systemstéd. Malet ar att skapa transparens och
kvalitet i ett informationsfléde dar sparbarhet och tillganglighet ar avgoérande for drift
och sékerhet.

Ett centralt verktyg ar VA SYD:s nya kravportal, byggd pa Praxi — den nya generationens
digitala plattform baserad pa tidigare Nationella Riktlinjer for livscykelinformation. Plan B
leder arbetet med att dversatta branschgemensamma principer till praktiska I6sningar
som stéarker projektens motstandskraft, bade tekniskt och organisatoriskt. Portalen gér
det mojligt att kravstalla, folja upp och ateranvanda information systematiskt - en nyckel
till effektiv resursanvandning och langsiktig férvaltning.
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Genom gemensamma regelverk och standarder etableras ett arbetssatt dar ratt infor-
mation finns pa ratt plats, i ratt tid. Med erfarenhet fran andra stora infrastruktursatsningar
bidrar vi till att MAXIMA blir ett foredome fér hur digitalisering kan skapa verklig
samhallsnytta.

Sammantaget bidrar projekt MAXIMA till ESG genom att starka miljdansvaret (E)

genom modern och energieffektiv avloppsrening som skyddar vattenmiljéer och méjliggér
atervinning av resurser. Det frdmjar social hallbarhet (S) genom att trygga tillvaxt,

skapa arbetstillfallen och sékra fungerande samhallsinfrastruktur fér en vaxande region.
Genom samverkan mellan flera kommuner bidrar MAXIMA &ven till god styrning (G) med
langsiktig planering, resurseffektivitet och robusthet infér framtida klimatutmaningar.

Gastrike Vatten - Digital samordning som grund fér hallbar vattenférsérjning

En trygg och hallbar vattenférsorjning ar en grundpelare i ett fungerande samhélle.
Gastrike Vatten star inféor omfattande investeringar for att mota framtidens krav pa
vatten- och avloppshantering i en véxande region. | detta arbete har Plan B fatt
fortroende att spela en central roll som strategisk partner.

Vi ansvarar for utvecklingen av digital projekthantering och datasamordning i projekt
som omfattar bade nyproduktion och modernisering av vattenverk, ledningsnat och
reningsverk. Arbetet skapar férutsattningar for att hantera stora informationsfléden pa
ett systematiskt, sakert och effektivt satt, vilket i sin tur ar avgérande for robust drift,
hallbar samhallsplanering och fértroende hos invanarna.

Var roll innefattar etablering av strukturer, processer och verktyg for informationshan-
tering — inte minst kopplat till projektet med det nya avloppsreningsverket i Gavle samt
det nya vattenverket i Mon. Genom att digitalisera, kvalitetssékra och strukturera data
bidrar vi till att sakra ratt beslut vid ratt tidpunkt och till att projektens kunskap kan
ateranvandas under hela anlaggningens livscykel.

Ett tydligt hallbarhetsperspektiv i vart arbete ar att géra information begriplig och
illgénglig, bade for beslutsfattare och for allménheten. Ett exempel pa detta &r hur vi
tillsammans med Gastrike Vatten utvecklat visualiseringar av vattenreningsprocessen och
framtida anlaggningsutbyggnader. Dessa verktyg starker transparensen, forklarar inves-
teringens nytta for medborgarna och underlattar dialogen kring langsiktiga miljéinsatser.

Gastrike Vattens langsiktiga ambition att sékra dricksvattenférsérjning och hallbar
avloppshantering fér fem kommuner kréver tydlig samordning, moderna arbetssatt och
ett kontinuerligt larande. Genom var medverkan bidrar vi inte bara med teknisk kompe-
tens, utan med strategiskt stod for att skapa en mer hallbar, motstandskraftig och
digitalt forberedd VA verksamhet.

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 1
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Partnerskap och samarbeten

Branschpartnerskap och medlemskap

Plan B &r engagerade i flera branschorganisationer och initiativ som verkar for ett mer hall-
bart och digitalt samhéllsbyggande. Vi tror pd samarbete och pa att langsiktiga 16sningar
skapas néar aktorer just delar kunskap och erfarenheter. Genom att bidra med var kom-
petens inom digitalisering, processutveckling och standardisering vill vi stétta sektorns
omstéllning och skapa varde éver hela livscykeln. Vi har under flera ar varit med och ut-
vecklat Nationella Riktlinjer, numera Praxi, och bidragit med teknik, metodik och expertstod.

Vi &r ocksa aktiva i exempelvis SEIIA, den svenska riksorganisationen for industriell inter-
operabilitet av anlaggningsinformation, och Smart Built Environment, samt i europeiska
forsknings- och innovationssprojekt som Reincarnate och ASHVIN.

Vi engagerar oss ocksa i regionala konstellationer, som exempelvis cmb, dar akademi
och praktik med anknytning till Chalmers tekniska universitet i Géteborg mots i fragor om
ledarskap, samverkan och hallbar samhallsutveckling.

Vart mal ar att bidra till en mer sammanhallen och framtidssakrad samhallsbyggnads-
sektor, dar digitalisering ses som ett medel for hallbarhet, inte som en kostnad.

Plan B och Loostrom leder utvecklingen for 6kat aterbruk
genom digitalisering

Plan B fortsatter att driva fragan om hur digitalisering kan skapa forutsattningar fér okat
aterbruk i byggbranschen. Som en del i vdr gemensamma workshopserie Okat aterbruk
arrangerade vi tillsammans med Loostrom det andra eventet i serien i januari 2025. Denna
gang lag fokus pa hur digital informationshantering kan bidra till att 16sa nagra av bran-
schens stérsta utmaningar kopplade till aterbruk. Vi fokuserade pa fyra utmaningar: avsak-
nad av etablerade processer; svarigheter med invanda beteenden; obalans mellan utbud
och efterfragan pa material, samt begransad sparbarhet av information och material.

Under dagen deltog 24 representanter fran olika delar av bygg- och fastighetssektorn i
workshops fér att identifiera kritiska férutsattningar som behdver finnas pa plats for att
kunna I6sa eller minimera dessa utmaningar. En central slutsats var att nyckelaktorer

med ekonomiskt inflytande — sasom bestéllare, fastighetségare och investerare — har en
avgorande roll. Det ar dessa aktrer som satter initiala krav och darmed skapar méjlighet-
en for aterbruk att bli en naturlig del av projekten.

Samtidigt lyftes behovet av att engagera ett brett spektrum av intressenter: tekniska
konsulter, projektorer, entreprendrer, tillverkare, myndigheter, kommuner, material-
leverantérer, mjukvaruutvecklare, grossister, brukare och demonteringsaktérer. Aven
inképsavdelningar, opinionsbildare och till och med Artificiell Intelligens nédmndes som
betydelsefulla for att driva utvecklingen framat.
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Diskussionerna visade ocksa vikten av strukturerad information som stod for aterbruk.
En central idé var att anvéanda digitala l16sningar, sdsom BIM och digitala tvillingar, for att
skapa sparbarhet och langsiktig férvaltning.

| samtalen understroks ofta att en obruten informationskedja ar en nyckel fér att méjliggéra
cirkuléra fléden. Genom digitala arbetsmetoder och tydlig kravstélining kan aterbruk inte-
greras i hela livscykeln - fran projektering och byggande till férvaltning och demontering.

Vart samarbete med Loostrém &r ett tydligt exempel pa hur vi pa Plan B vill bidra till
en mer hallbar framtid. Genom att initiera och delta i samverkansplattformar skapar vi
kunskapsutbyten och konkreta l6sningar som driver byggbranschen mot 6kat aterbruk
och cirkuldra materialfléden.

Samverkan for innovation genom Smart Built Environment

Plan B har under lang tid engagerat sig i branschinitiativ som bidrar till ett mer hallbart
samhallsbyggande. Ett av de mest betydelsefulla &r vart langvariga engagemang med det
strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment. Programmet samlar aktérer
fran naringsliv, offentlig sektor och akademi som tillsammans vill nyttja digitaliseringens
modjligheter for att férandra strukturer och arbetssatt, och bidra till ett mer hallbart,
effektivt och I6nsamt samhallsbyggande.

Fokus ligger pa innovation och digital transformation. Att nyttja digitalisering och industri-
ella processer for att skapa effektivare processer, héja kvaliteten, starka cirkular resurs-
hantering och minska utslappen fran samhallsbyggandet. Programmets mal och effektmal
stdmmer val éverens med Plan Bs vision och vad vi som féretag vill astadkomma, vilket
gor att vart engagemang kanns bade naturligt och vérdefullt.

Genom aren har vi bidragit pa flera nivaer: vi har projektlett beviljade utlysningsprojekt,
drivit strategiska satsningar, agerat temaledare och processledare samt arbetat med

programmets internationaliseringsfragor. Detta visar pa var genuina vilja att driva bran-
schen framat genom innovation, samarbete och partnerskap.

Hallbarhet 2025+5: vagen framat och nya mal

Med vasentlighetsanalysen som grund gar vi nu in i Fas 3 — Strategisk inriktning
och policyarbete.

Under 2025 pabérjar vi arbetet med att ta fram Plan Bs Hallbarhetspolicy 2025+5
och nya héllbarhetsmal fér perioden 2025-2030.
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Skiften i vart hallbarhetsramverk 2025-2030 jamfort
med 2022-2025

Numera presenterar vi hallbarhet som en integrerad del av hela strategin och kundresan.
Vi har slappt indelningen i fokusomraden och later hallbarhet 16pa genom hela affars-
strategin — i kundval, erbjudande, innovation och relationsbyggande. Det ar ett medvetet
skifte fran tidigare "ramverk och uppféljining” till en "strategisk karna” i var fortsatta resa.

Dartill har vi nastan uteslutande anammat ett externt, kunddrivet perspektiv. Tyngd-
punkten ligger pa vilka uppdrag som valjs, hur hallbarhet integreras i erbjudandet, och
hur Plan B &r en méjliggérare av den hallbara omstallningen i samhallsbyggnadssektorn.
Det innebér ett medvetet skifte fran "hur vi lever som vi lar” till "hur vi skapar
samhallsnytta”.

Medan vi i perioden 2022-2025 hade tonvikt pa att tydliggora hur befintliga tjanster bidrar
till hallbar omstallning och att delta i innovations- och forskningsprojekt, ar erbjudandet
2025-2030 mer utvecklat och spetsigt. Vi arbetar med digitala tvillingar, klimatkalkyler, Al,
BIM 3.0, OT/Industri 4.0, solution architecture osv. Det visar pa en hogre teknisk mognad
och direkt koppling mellan héllbarhet och digitalisering. Det visar pa ett skifte fran att
"visa pa vardet av hallbarhet i vara tjanster” till att "vara tjanster ar designade foér hallbar-
het och digitalisering”.

| hallbarhetsarbetet till och med 2025 betonade vi att vi tackar nej till uppdrag och part-
ners som inte delar vara varderingar och syn pa hallbarhet. 2025-2030 &r vara kundval
mer systematiskt prioriterat i sju steg dar hallbarhet ar den framsta urvalsfaktorn, men dar
aven affarsmodell, kompetensutveckling och Idnsamhet spelar roll. Det innebar ett skifte
fran "varderingsstyrt urval” till "strategiskt och afférsdrivet urval”.

Strategisk inriktning och policyarbete

Arbetet med Hallbarhetspolicy 2025+5 ska tydliggéra Plan Bs gemensamma forhallnings-
satt till miljo, socialt ansvar och affarsetik. Policyn blir vagledande fér beslut, kundval,
partnerskap och det dagliga arbetet.

Vi definierar samtidigt nya hallbarhetsmal 2025-2030, baserade pa vara vésentliga hallbar-
hetsomraden och i linje med internationella ramverk. Arbetet sker i ndra samverkan mellan
ledning, hallbarhetsansvarig och nyckelfunktioner i verksamheten.

Syftet &r att 6versétta vara sex vasentliga hallbarhetsomraden till konkreta, matbara

och styrande mal som visar var ambition och driver férandring — bade internt och i
kunduppdrag.

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 1

Vetenskapligt baserade mal enligt SBTi

Plan B ska ansluta sig till Science Based Targets initiative (SBTi).

Det innebér att vara klimatmal ska vara vetenskapligt férankrade och i linje med
Parisavtalet, med tydliga delmal for att minska utsléapp i hela vardekedjan.

Parallellt utvecklar vi indikatorer fér sociala och affarsetiska omraden — som jamstaélldhet,

hélsa, dataintegritet och ansvarsfulla relationer.

Fran strategi till styrning

Under 2025-2030 ska hallbarhetsarbetet vara fullt integrerat i Plan Bs affarsstyrning.

Hallbarhet ska vara en naturlig del av alla beslut — fran kundval och innovation till
kompetensutveckling och leverantérssamarbeten.

Vi gar darmed fran att rapportera hallbarhet till att styra verksamheten med hallbarhet

som kéarna.

Ambition framat

Vi vet att vi inte ar klara.

Trots starka resultat vill vi bli &nnu battre — sarskilt i vart arbete med cirkularitet,
klimatmal och sociala indikatorer.

Plan B ska fortsatta ligga i framkant och vara en aktiv méjliggérare av den hallbara
omstallningen i samhallsbyggnadssektorn.

2025 - 2030 i korthet:

Ny hallbarhetspolicy 2025+5
Klimatmal enligt SBTi

Mal per vasentligt hallbarhetsomrade

Partnerskap och samarbeten 17
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Resultat och ansvarstagande enligt

VSME-standarden

Om rapporten & VSME

Denna del av rapporten foljer VSME ESRS (Voluntary Standards for SMEs) — den EU-
rekommenderade standarden for hallbarhetsrapportering i sma och medelstora féretag.
Syftet ar att redovisa Plan Bs héllbarhetsresultat pa ett strukturerat och jamforbart satt,
i linje med principerna i det europeiska ramverket for foretags hallbarhetsrapportering
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European Sustainability
Reporting Standards).

Plan B rapporterar enligt Entry Level (Basic Module) i VSME-standarden, vilket omfattar de
mest centrala datapunkterna inom miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade omraden.

VSME-ramverket
VSME-ramverket ger en gemensam struktur foér att mata och félja upp hallbarhetsresultat.

Foér Plan B omfattar tillampningen Basic Module (Entry Level) — vara basdata for miljo-,
sociala och styrningsmassiga indikatorer.

Rapportgranser, metod och kvalitetsprinciper
Rapporten omfattar Plan B AB:s verksamhet i Sverige.

Data avser rakenskapsaret 1juli 2024 — 30 juni 2025, om inget annat anges.

Redovisningen baseras pa GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol, Corporate
Standard) forklimatpaverkan och féljer principerna om relevans, fullstandighet, jamférbar-
het och transparens enligt VSME:s vagledning.

Datainsamlingen bygger pa:
Interna register (t.ex. resor, inkdp, energianvéndning)
Leverantérsfakturor och systemdata

Schabloner enligt Energimyndigheten, IVL Svenska Miljoinstitutet och SMED (Svenska
Milj6EmissionsData) nér specifik data saknas

Medarbetarundersoékningar (pendlingsenké&t 2025)
Intern sammanstallning och berakning enligt VSME- och GHG-metodik

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 2

Berékningarna har genomférts av Plan Bs hallbarhetsansvariga med stéd av ekonomichef
och medarbetare i hallbarhetsgruppen.

Data har kvalitetsgranskats internt men inte tredjepartsverifierats.

Metoden forbattras I6pande i takt med att mer leverantérsspecifik data tillgangliggors.
Hur man laser denna rapport

Plan Bs hallbarhetsredovisning bestar av tva delar som tillsammans beskriver bade resultat
och riktning framat.

Del 1- Varresa och vara exempel

Denna del beskriver vart hallbarhetsarbete och var utveckling. Vi lyfter strategiska
inriktningar, vasentliga fragor och hur hallbarhet integreras i Plan Bs affar.

Del 2 - Resultat och ansvarstagande enligt VSME

Har presenteras de kvantitativa resultaten: vara nyckeltal, berdkningsmetoder och

uppfdljning enligt VSME:s datapunkter.

Varje tabell &r markt med motsvarande VSME-kod (t.ex. B3 — Vaxthusgaser) och
kompletteras med korta metod- och kommentarstexter.

L

Milj6 och klimat
Scope 1-3, energi, resor, avfall

Sociala fragor
Medarbetare, mangfald
och arbetsmiljo

Styrning och ansvar
Policyer, risker och uppféljning

Mal och uppféljning

Samverkan och partnerskap

Resultat och ansvarstagande enligt VSME-standarden 22



B1 - Grund for upprattande

Denna hallbarhetsrapport ar uppréattad i enlighet med VSME ESRS — Voluntary Standards
for Sustainability Reporting by SMEs, utgava januari 2024.

Plan B rapporterar pa Entry Level (Basic Module), vilket innebér att rapporten omfattar de
datapunkter som kravs foér denna niva.

Organisation och omfattning

Plan B AB
556883-3379
Aktiebolag (AB)
https://planbab.se

Foéretagsnamn:
Organisationsnummer:
Organisationsform:
Hemsida:

NACE-kod: 7112 - Teknisk konsultverksamhet inom bygg-

och anlaggningsteknik

Séate (huvudkontor): Stockholm, Sverige

Rapporteringsar: Rékenskapsar 2024/2025 (1 juli 2024 — 30 juni 2025)

Rapportniva: Rapporten har upprattats pa individuell basis och
omfattar enbart Plan B AB.

Dotterbolag: Inga dotterbolag omfattas.

Certifieringar och markningar: Plan B har inga externa hallbarhetscertifieringar,
men féljer GHG-protokollet for klimatrapportering

och VSME-ramverket for hallbarhetsrapportering.

Rapportens grund och kvalitetsprinciper

Rapporten baseras pa uppgifter insamlade fran Plan Bs interna system, leverantérsdata
och uppskattningar enligt vedertagna schablonvarden dar faktiska uppgifter inte finns
tillgangliga.

Matningar av klimatpaverkan folier GHG-protokollets principer och omfattar utslapp inom
Scope 1, 2 och 3 i den man de &r vasentliga for verksamheten.

Uppgifterna granskas internt av hallbarhetsansvarig i samrad med ledningsgruppen och
hallbarhetsgruppen fére publicering.

Vasentlighetsbedémning
Som en del av arbetet med att starka rapportens kvalitet har Plan B genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys enligt VSME Appendix B.

Analysen har hjalpt oss att identifiera och prioritera de hallbarhetsfragor som &r mest

betydelsefulla bade for verksamhetens paverkan pa omvarlden och fér de faktorer som
paverkar var egen affar.

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 2

Den fullsténdiga beskrivningen av metod och resultat presenteras i Del 1: Var resa och
vara exempel, under avsnittet "Vasentlighetsanalys — grunden for vart hallbarhetsarbete”.

Kontaktperson fér rapporten
For fragor eller aterkoppling angdende denna rapport:

Namn: Caroline Gustafsson
Titel: Hallbarhetsansvarig

E-postadress: caroline.gustafsson@planbab.com

B2 - Metoder for omstallning till en mer hallbar ekonomi

Plan B bidrar till en mer hallbar ekonomi genom att férena intern klimatstyrning med
extern paverkan i vara uppdrag, partnerskap och forskningsprojekt.

Vi arbetar for att hallbarhet ska vara en naturlig del av bade den egna verksamheten och
de I6sningar vi erbjuder vara kunder.

Vart arbetssatt

Vi mater var klimatpaverkan enligt GHG-protokollet och féljer VSME-standarden som
ramverk for hallbarhetsrapportering. | var interna verksamhet utvecklar vi rutiner som min-
skar resursanvandning, klimatpéaverkan och avfall — fran energiférbrukning och inkép

till kontorsflyttar och digital infrastruktur. Externt bidrar vi till omstallningen genom digital-
isering, dataanalys och processtdd i samhallsbyggnadssektorn. Vi kombinerar radgivning,
informationshantering, BIM, kravstyrning och hallbarhetsstrategiskt arbete fér att hjélpa
kunder fatta valgrundade beslut, minska utslédpp och uppfylla lag- och upphandlingskrav.

Genom utbildning, féreldsningar och deltagande i forsknings- och innovationsprojekt
starker vi kopplingen mellan praktik och akademi, och sprider kunskap om hur digitali-
sering kan paskynda en hallbar samhallsomstallning. Vart mal &r att bidra till system-
forandring — dér digital teknik anvands for att méjliggora hallbara val, inte bara
effektivisera befintliga processer.

Uppfdljning sker arligen genom nyckeltal fér energi, utslapp och resursanvéandning enligt
VSME:s datapunkter B3 - B7.
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Miljs
B3 - Energi

Plan B:s verksamhet har en lag direkt energianvandning. Som konsultféretag utan egen
produktion eller fordonsflotta uppstar nastan hela energiférbrukningen i hyrda kontors-
lokaler. Under rakenskapsaret 2024/2025 uppgick den totala energianvandningen till cirka
27 000 kWh, vilket fordelas enligt tabellen nedan.

Typ av energikalla Energiférbrukning (kWh) 2024/2025

B3 - Vaxthusgaser

Plan Bs klimatpaverkan &r lag och bestar framst av indirekta utslapp fran inkopt energi,
tjdnsteresor och inkdpta tjanster. Samtliga berékningar féljer GHG Protocol Corporate
Standard med operativ kontroll som konsolideringsprincip. Totala utslapp fér 2024/2025
uppgdr till cirka 18 ton CO,e.

Utslappskategori  Utslapp (tCO,e) 2024/2025 Kommentar

Total energiférbrukning fran fossila branslen 0 kWh

Total energiférbrukning fran el baserad 8188 kWh
pa icke-férnybara kallor

Total energiférbrukning fran el baserad 19192 kWh
pa férnybara kallor (om tillgangliga)

Totalenergiproduktion fran férnybara 0 kWh

kallor (om relevant)

Metod fér datainsamling

Energidata for Stockholmskontoret har hamtats fran fastighetsagare och leverantér
baserat pa faktisk debitering. El fran AMF Fastigheter redovisas enligt location-based
metod, medan férnybar el redovisas enligt leverantérens ursprungsgarantier. Géteborgs-
och Uppsalakontoren omfattas inte av Scope 2-rapporteringen. | Géteborg hyr Plan B
lokaler genom féretaget Yoin, som star pa hyresavtalet med Vasakronan, och i Uppsala
bedrivs verksamheten i coworkinglokaler under United Spaces, som i sin tur hyr av fas-
tighetségaren. Plan B saknar dédrmed mdjlighet att paverka eller f6lja upp energianvand-
ningen i dessa lokaler och har ingen radighet éver val av energileverantor eller energislag.

Datakvalitet och osakerhet

| delade lokaler (Uppsalakontoret och Géteborgskontoret) kan schablonférdelning fore-
komma, vilket kan innebéara mindre avvikelser. Helhetsbedémningen &ar att datan ar tillrack-
ligt tillforlitlig for rapportering enligt VSME Entry Level.

Sammanfattning

Plan Bs energianvandning &r begransad och kommer nastan uteslutande fran férnybara
kallor. Fokus framat ligger pa att folja upp och minska energianvandningen i de hyrda
kontorslokalerna.

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 2

Scope 1 o Inga egna fordon eller stationéra
utslappskallor.

Scope 2 2,3 Inkopt el, fijarrvarme och fjarrkyla
till Stockholmskontoret.

Scope 3 15,4 Tjansteresor, pendlingsresor, avfall,
IT-drift och energi i hyrda lokaler.

Totalt 17,7

Metod for datainsamling

Data samlas in kvartalsvis och arligen av hallbarhetsansvarig. Underlaget bestar av faktu-
ror, reserapporter och uppgifter fran energileverantérer. Dar faktisk data saknas anvéands
schabloner och svenska genomsnittsfaktorer fran Energimyndigheten, IVL, SMED och
Byggfoéretagen. For pendlingsresor anvénds en intern enkét dér medarbetarna redovisar
fardmedel, avstand och resefrekvens.

Osakerhet och datakvalitet

Enstaka resor kan saknas, och fér coworking-lokaler anvands energischabloner. Trots
detta beddms datan som tillrackligt tillférlitlig for beslutsunderlag och rapportering enligt
VSME Entry Level.

Sammanfattning

Plan Bs utslapp domineras av indirekta emissioner fran resor och inképta tjanster.
Klimatpaverkan foljs arligen upp och utgér en viktig grund fér kommande mal enligt
Science Based Targets initiative (SBTi).
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B4 - Fororening av luft, vatten och mark

Plan Bs verksamhet innebar inga direkta utslédpp av rapporteringspliktiga féroreningar till
luft, vatten eller mark.

Foretaget bedriver kontors- och konsultarbete utan industriella processer eller hantering
av kemikalier som omfattas av miljélagstiftningens krav pa rapportering.

Eventuella indirekta utslapp fran exempelvis energianvandning och resor redovisas under
kategorin klimatpaverkan (Scope 1-3).

Férorening Utslapp (kg) Typ av utslapp (luft, vatten, mark)

Typ av markanvandning Area

Kadmium och kemiska féreningar - Ej tillampligt
Typ av férorening 2 = Ej tillampligt
Typ av foérorening 3 - Ej tillampligt

Sammanfattning
Plan Bs verksamhet har ingen direkt paverkan pa luft, vatten eller mark utéver de indirekta
effekter som redan omfattas av klimatrapporteringen.

B5 - Biologisk mangfald

Plan B &ger eller forvaltar ingen mark i eller ndra omraden som &r kansliga for biologisk
mangfald, och verksamheten medfér inga fysiska ingrepp i naturmiljéer. Foretagets kontor
ar belagna i stadsmiljé och omfattas inte av markanvandning som paverkar ekosystem
eller arter.

Total hardgjord markarea Ej tillampligt
Total intern area som &r naturomrade Ej tillampligt
Total extern area som &r naturomrade Ej tillampligt

Sammanfattning
Plan Bs verksamhet har ingen direkt eller indirekt paverkan pa biologisk mangfald eller
markanvandning.

B6 — Vatten

Plan Bs verksamhet innebér ingen vasentlig vattenférbrukning. Endast normalt hushalls-
vatten anvands i kontorslokaler, vilket ingar i fastighetsédgarnas gemensamma drift och ar
marginellt i sammanhanget.

Plats Area (ha) Kansliga omraden Beskrivning
Land — omrade 1 - - Ej tillampligt
Land — omrade 2 - - Ej tillampligt
Land — omrade 3 - - Ej tillampligt

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 2

Typ av plats Vattenuttag (m?®) Vattenférbrukning (m®*) Kommentar

Alla platser Ej tillampligt Ej tillampligt Ingen egen métning
eller betydande
anvandning.

Platser i Ej tillampligt Ej tillampligt Samtliga kontor ligger

omraden med i omraden med god

vattenbrist vattentillgang.

Sammanfattning
Plan B har ingen vattenintensiv verksamhet och ingen paverkan pa lokala vattenresurser.
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B7 — Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering

Plan B &r ett konsultbolag inom samhallsbyggnadssektorn och producerar inga egna fysis-
ka produkter. Foretagets resursanvandning ar framst kopplad till kontorsverksamhet.

Vi arbetar digitalt i s& hog grad som mgjligt fér att minska materialanvandning och avfall.
Pa vara kontor nyttjar vi fastighetsagarnas avfallssystem for kéllsortering, atervinning och

energiatervinning.

Vi stravar efter att anvanda aterbrukade kontorsmdébler och annan utrustning for att
minska klimatpaverkan och framja cirkular ekonomi. | vara kunduppdrag framjar vi cirkulara

arbetssatt och aterbruk genom radgivning och digitala processer.

Atervunnet och atervinningsbart innehall
Plan B producerar inga egna produkter eller férpackningar. Darfér ar uppgifter om

atervunnet och atervinningsbart innehall inte tillampliga.

Avfallshantering

Plan Bs avfall bestar framst av kontorsavfall, dar schablonberékning anvands pa grund av

begransad tillgang till fastighetsspecifik data.

Berakningen baseras pa 25 kg avfall per heltidsekvivalent (FTE) och ar. For rakenskapsaret
2024/2025 hade Plan B ett genomsnitt pa 41,2 FTE, vilket motsvarar totalt 1 030 kg avfall.

Indikator Enhet Varde Kommentar
Anvandning av atervunnet Vikt (0] Ej tillampligt — inga egna
material i produkter produkter

Anvandning av atervunnet Vikt (0] Ej tillampligt — inga egna
material i féorpackningar forpackningar

Andel atervunnet innehall i % (o] -

produkter

Andel atervunnet innehall i % (0] =

férpackningar

Andel atervinningsbart % 0 -

innehall i produkter

Andel atervinningsbart % (0] =

innehall i férpackningar

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 2

Typ av Totalt Atervunnet/ Energidter- Bortskaffat Kommentar
avfall genererat  ateranvant vunnet (kg) (kg)
avfall (kg) (kg)

Icke-farligt 1030 412 567 51 Férdelning 40 %

avfall materialatervin-

(kontor) ning, 55 % en-
ergiatervinning,
5 % bortskaffan-
de. Schablon: 25
kg/FTE/ar.

Farligt (¢} 0 (0] (0] Ej relevant for

avfall kontor. Elskrot

Metod och datakvalitet

hanteras via
producentansvar
vid behov.

Avfallsmangder ar schablonberéknade och baseras pa Energimyndighetens riktvarden fér
kontorsverksamhet. Uppgifter uppdateras néar fastighetsagarspecifik data blir tillganglig.
Metoden sakerstaller rimlig jamforbarhet 6ver tid och anvands for intern uppféljning av

Plan Bs miljépaverkan.

Sammanfattning

Plan Bs direkta resursanvandning &r lag och kopplad till kontorsdrift. Fokus ligger pa att

minska avfall, framja aterbruk och stoétta cirkuléra I6sningar i kunduppdrag. Féretaget har

inga egna produkter eller produktionsfléden som kraver material- eller avfallshantering

utdver kontorsverksamheten.

B7 Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering
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Sociala indikatorer

B8 — Arbetskraft: Allmanna egenskaper

Plan B ar ett kunskapsbolag med medarbetare som utgér féretagets viktigaste resurs.
Var organisation préaglas av hog kompetensniva och ett jamnt fordelat konsférhallande,
vilket skapar en god grund fér mangfald och jamstélldhet.

Per den 30 juni 2025 hade Plan B totalt 49,4 heltidsekvivalenter (FTE).
Av dessa var 49 tillsvidareanstallda och 0,4 tidsbegrénsat anstallda.

Typ av anstéllning Antal anstallda (heltidsekvivalenter)

Geografisk férdelning
Plan B har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige, med kontor i Stockholm, Géteborg
och Uppsala. All rapporterad personal ar anstalld i Sverige.

Tillfallig anstallning 0,4
Fast anstallning 49
Totalt antal anstallda 49,4

Koénsférdelning

Plan B arbetar aktivt med jamstalldhet och inkludering som en del av féretagets hallbar-
hetsmal. Férdelningen mellan kvinnor och mén &r balanserad, med en jamn representation
i ledande befattningar.

Kon Antal anstallda (heltidsekvivalenter)
Man 26,4

Kvinnor 23

Annat o

Ej rapporterat (0]

Totalt 49,4

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 2

Land Antal anstallda (heltidsekvivalenter)
Sverige 49,4

Ovriga lander 0

Totalt 49,4

Sammanfattning

Plan B hade totalt 49,4 heltidsekvivalenter vid rapportperiodens slut. Majoriteten av med-
arbetarna har fasta anstallningar, och kénsférdelningen &r relativt jamn. Verksamheten &r
helt baserad i Sverige.

B9 — Arbetskraft: Halsa och sakerhet

Plan B bedriver i huvudsak kontors- och konsultverksamhet med Iag risk for arbetsrelat-
erade olyckor.

Under rapporteringsaret registrerades en mindre arbetsrelaterad incident, utan allvarliga
konsekvenser.

Inga dodsfall eller allvarliga arbetsskador har intréffat under aret.

Indikator Antal Kommentar

Frekvens av registreringsbara 1
arbetsrelaterade olyckor

Mindre incident utan langvarig
paverkan

Antal dodsfall till foljd av arbets- (0] Inga dédsfall har intraffat

skador eller arbetsrelaterad

ohélsa

Anstaéllda som deltagit i halso- 0 Ingen formell utbildning, men I6pande

introduktioner vid anstallning och genom-
gangar av arbetsmiljo, ergonomi och
digital arbetsmiljé

och sakerhetsutbildning under de
senaste tre aren
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Plan Bs arbetsmiljoarbete bedrivs proaktivt med fokus pa forebyggande atgarder,
psykosocial hélsa och digital arbetsmiljé.

Arbetsmiljofragor hanteras I6pande i dialog mellan medarbetare, HR och ledning.

B10 - Arbetskraft: Ersattning, kollektiva forhandlingar
och utbildning

Plan B erbjuder konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor och formaner som omfattar tjanste-
pension, forsakringar och majligheter till kompetensutveckling. Féretaget omfattas inte av
kollektivavtal, utan anpassar villkor individuellt for att tillgodose medarbetarnas behov.

Indikator Resultat Kommentar

Forhallande mellan ingangslon Ej Hogutbildade yrkesroller, inga

och minimilén relevant minimiloner tilldmpas

Procentuellt I6negap mellan Ej Inga systematiska I6neskillnader
kvinnliga och manliga anstallda relevant identifierade

Andel anstéllda som omfattas 0% Plan B tillampar egna villkor utanfér

av kollektivavtal kollektivavtal

Utbildning och kompetensutveckling

Plan B lagger stor vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling. Under rakenskapsaret
2024/2025 uppgick det genomsnittliga antalet utbildningstimmar till cirka 9 timmar per
kvinna och 9 timmar per man (FTE).

Koén Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld (FTE)
Kvinnor 9
Mén 9

Utbildningarna omfattar bade interna och externa kurser inom hallbarhet, digitalisering,
ledarskap och samhallsbyggnad. Fokus ligger pa att starka bade teknisk kompetens och
forstaelsen for hallbarhetsstyrning i linje med féretagets strategi.

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 2

B11 - Arbetskraft i vardekedjan, berorda lokalsamhallen,
konsumenter och slutanvandare

Plan B har inte identifierat nagra allvarliga negativa konsekvenser for arbetstagare i
vardekedjan, lokalsamhallen, konsumenter eller slutanvandare som en direkt féljd av sin
verksamhet.

Som konsultbolag levererar Plan B kunskaps- och radgivningstjanster och har darmed en
begransad leverantérskedja.

Foretaget tillampar en uppférandekod och stéller héllbarhetskrav vid upphandling.
Under rékenskapsaret 2025/2026 paborjas arbetet med att utveckla en mer systematisk
leverantérsgranskning och riskanalys i linje med kommande EU-direktiv om Corporate
Sustainability Due Diligence (CSDDD).

Sammanfattning
Plan Bs paverkan i vardekedjan beddéms som lag, men féretaget arbetar for att starka
uppfoljning, kravstallning och transparens i leverantérsledet.

B10 Arbetskraft: Ersattning, kollektiva férhandlingar och utbildning & B11 Arbetskraft i
vardekedjan, berérda lokalsamhéllen, konsumenter och slutanvandare
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Bolagsstyrning

B12 - Domar och boter for korruption och mutor

Plan B har inte varit féremal fér nagra fallande domar eller béter kopplade till korruption,
mutor eller andra oegentligheter under rapporteringsperioden 2024/2025.

Foretaget bedriver sin verksamhet med hég integritet och har tydliga interna rutiner foér
att férebygga oetiskt beteende.

Fraga Svar

Har féretaget varit foremal for fallande domar eller boter for Nej
korruption och mutor under rapporteringsperioden?

Antal fallande domar Ej tillampligt

Botesbelopp for brott mot lagar om korruption och mutor Ej tillampligt

Plan Bs uppférandekod och etiska riktlinjer omfattar tydliga krav pa att alla affarsrela-
tioner ska praglas av transparens, integritet och ansvar. Samtliga medarbetare informeras
om dessa principer, och avvikelser hanteras enligt féretagets interna visselblasarrutin.

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 2

B12 Domar och béter foér korruption och mutor
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Bilagor

Bilaga A: Datakallor och berakningsmetoder

Denna bilaga redovisar de huvudsakliga datakallor och berakningsmetoder som anvants
i Plan Bs hallbarhetsrapportering for rakenskapsaret 2024/2025.

Uppgifterna baseras pa interna register, leverantérsdata och schabloner enligt etablerade
nationella kéllor i enlighet med VSME ESRS Entry Level och GHG-protokollet.

Omrade Datakalla Berdkningsmetod/antaganden Kommentar
Energi (B3) Fastighetsagare, Faktisk forbrukning i hyrda Location-based
el- och varme- lokaler. Schablon anvands i metod enligt
fakturor delade kontorsytor. GHG-protokollet.
Resor (B3/ Reserékningar, Berakning enligt GHG-protokollet Tag, flyg, bil och
Scope 3) pendlingsenkat med emissionsfaktorer fran cykel inkluderas.
Energimyndigheten, IVL
och SMED.
Avfall (B7) Schablon: 25 Energimyndighetens riktvarden Uppdateras nar
kg/FTE for kontorsavfall. Férdelning 40 fastighetsspecifik
% materialatervinning, 55 % data finns.
energiatervinning, 5 %
bortskaffande.
HR-data HR-system, Faktiska heltids-ekvivalenter Inkluderar bade
(B8-B10) I6nelistor (FTE) per 30 juni 2025. fasta och tillfalliga
anstallningar.
Vatten/ Ej tillampligt Ej relevant for kontorsverk- Ingen mark- eller
Biologisk samhet. vattenpaverkan.
mangfald
(B5-B6)

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25

Del 3:

Bilaga B: Data, metod och emissions-
faktorer (Entry Level)

Rapporteringsperiod:
Konsolidering:

Standard och principer:

Datakallor:

Osékerhet:

Metodval

1juli 2024 - 30 juni 2025
Operativ kontroll
GHG-protokollet (Corporate Standard) och VSME Entry Level

Interna res- och inkdpsdata, leverantorsfakturor, energistatistik,
pendlingsenkat 2025 samt schabloner fran Energimyndigheten,

IVL, Energiféretagen, Hagainitiativet, Byggféretagen, SMED och

Trafikverkets klimatdatabas.

Schabloner anvands dar leverantorsspecifik data saknas, framst
for coworkingkontor och avfall. Metoden férbattras I6pande.

Scope 2: Resultat redovisas location-based (LB). Eventuella market-based-varden
(MB) anvéands inte i totalerna.

Coworkingkontor (Géteborg och Uppsala): redovisas i Scope 3, kategori 8
(Upstream leased assets) via schablon m? x kWh/m?2-ar x LB-faktor.

Upstream energi (Scope 3.3): schablonfaktorer for el, figrrvarme och fjarrkyla.

Resor: km anvands for vagtransporter (bil, taxi, hyrbil) och pkm fér kollektivtrafik,

flyg och farja.

Avfall (Scope 3.5): 25 kg/FTE/ar. Behandling: 40 % materialatervinning,
55 % energiatervinning, 5 % deponi. Process-endast faktorer utan systemkrediter.

Bilaga A: Datakallor och berékningsmetoder & Bilaga B: Data, metod och emissions-

faktorer (Entry Level)
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Energi (Scope 2 + relevanta Scope 3)

Resor (Scope 3.6 tjansteresor & 3.7 pendling)

Post Scope  Enhet EF Metod Kalla’kommentar Fardslag Enhet EF Kalla/kommentar
El, Sverige (LB) 2 kg CO.e/ 0,0696 LB IVL (2021). MB inte Tag kg CO,e/ 0,02 SMED 2021.
kWh tilldmpad i Scope 2 ar. pKm
El, uppstroms 3 kg CO.e/ 0,0208 LB IVL (2021), schablon fér Inrikes flyg (utan hégho- kg CO,e/ 0,14 SMED 2021.
(produktion & kWh upstream el. jdseffekt) pKm
distribution)
Buss kg CO,e/ 0,15 SMED 2021.
Fjarrvarme, 2 kg CO.e/ 0,0461 LB Energiféretagen (2022, pKm
Sverige (LB) kWh Sverige-medel).
Taxi kg CO,e/ 0,17 SMED 2021.
Fjarrvarme, 3 kg CO,e/ 0,0059 LB Energiféretagen (2022), kwh
uppstroms kWh upstream schablon.
Hyrbil kg CO,e/ 0,18 SMED 2021.
Fjarrkyla, 2 kg CO,e/ 0,011 LB Hagainitiativet 2022 + kwh
Sverige (LB) kWh Byggféretagen 2023.
Gotlandsfarja kg CO,e/ 0,32 SMED 2021.
Fiarrkyla, 3 kgCOe/ 00059 LB Hagainitiativet 2022 + pKm
uppstréoms kWh Byggféretagen 2023.
Personbil bensin kg CO,e/ 0,19 SMED 2021.
kwh
El, Stockholm 2 kg CO,e/ 0,0000 LB Leverantorsspecifikt
(MB GodEl)* kWh (ursprungsgarantier).
*Redovisas endast o
som kompletterande Personbil diesel kg CO,e/ 0,16 SMED 2021.
upplysning; LB ligger till kWh
grund for totalsiffror.
Personbil laddhybrid kg CO,e/ 0,09 SMED 2021; Byggféretagen 2023.
Coworking- 3 kg CO.e/ El LB Scope 3 kategori 8 (Up- (bensin/el) kWh
energi kWh 0,0696 stream leased assets).
(Goteborg/ /FV Schablonintensiteter
Uppsala) 0,0461 m2xkWh/ m23r: El 60, FV Personbil el kg CO,e/ 0,01 SMED 2021; Byggforetagen 2023.
/FK 35, FK 5. kWh
0,011
Cykel/elcykel/scooter kg CO,e/ 0,005 Trafikverkets klimatdatabas
kWh (el + batteri).
Gang/cykel utan el kg CO,e/ (o] Ej utslappsfaktor (nollad).
pKm
Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 3: Energi (Scope 2 + relevanta Scope 3) & Resor (Scope 3.6 tjansteresor & 3.7 pendling) 31



Avfall (Scope 3.5 - kontor)

Behandlingssatt Enhet EF Metod Kommentar

Materialatervinning kg 0,02 Process-endast 40 % av totalméangd.

(utan krediter)

Energiatervinning kg 0,3 Process-endast 55 %
Deponi/ kg 0,45 Process-endast 5%
bortskaffande

Schablonmangd: 25 kg/FTE/ar. 41,2 FTE -> 1 030 kg totalt. Férdelning 40/55/5 %.

Ovrigt inkdp (Scope 3.1 - kdpta tjanster)

Post Enhet EF Metod Kommentar

Virtuella servrar kg CO,e/ 0,0696 LB 1PVMx13Wx4416h=1
(datacenter-el, LB) ~ kWh 090,8 kWh -> 75,9 kg CO,e.
Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 3:

Avfall (Scope 3.5 — kontor) & C)vrigt inkop (Scope 3.1 — kopta tjanster)
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Bilaga C: Avgransningar
och kvalitetsprinciper

Plan Bs hallbarhetsrapport omfattar verksamheten i Plan B AB i Sverige under raken-
skapsaret 1juli 2024 - 30 juni 2025.

Rapporteringen har upprattats enligt VSME ESRS Entry Level och bygger pa principerna
relevans, fullstdndighet, jdAmférbarhet och transparens.

Rapporten omfattar endast Plan B AB, verksamhet i Sverige.

Scope 1: inga egna utslappskallor.

Scope 2: energi i Stockholmskontoret (location-based).

Scope 3: resor, IT-drift, inkdp och avfall.

Co-workingytor och leverantérers energi exkluderas p.g.a. brist pa data.

Schabloner anvénds enligt Energimyndigheten, IVL och SMED dar faktisk data saknas.

Intern kvalitetskontroll har genomférts av hallbarhetsansvarig i samrad med
ekonomichef.

Ingen extern verifiering har utforts.

Metod och datakvalitet forbattras arligen i takt med att mer specifik data blir
tillganglig.

Plan Bs Hallbarhetsredovisning 2024/25 Del 3:

Bilaga C: Avgransningar och kvalitetsprinciper
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