Det ar mycket nu.
Men det gar att hantera.
Far vi ge ett bidrag?

Pa Plan B &r var mission att utveckla ett

mer hallbart, klimatsmart och inkluderande
samhalle. Vi tror att digitaliseringen ar det
mest kraftfulla verktyget och har som uppgift
att stotta manniskor och organisationer att
ta till sig mojligheterna till hallbar omstallning.
Det ar en komplicerad och féranderlig bild

av utvecklingen vi ser fran var horisont i

var vardag. Skrapar man lite pa ytan kan

man dock se manga tecken pa ett antal
makrotrender. Vi tror att det underlattar om
vi satter ord pa det vi ser, i ett lite storre
perspektiv. Vi tar stéd i ett antal exempel.

Vad har vi pratat om vid kaffebryggaren de
senaste tva manaderna? Valkomna ombord
och botanisera!

Innehall

Hallbar omstéllning

Cirkulara affarsmodeller

Satsningar inom larande och samverkan
Naringsliv och marknad

Techindustrin

Goteborg

Vatgas, snart i ett fordon nara dig?

Vi konstaterar att

Plan B + Kontakt




Hallbar omstallning

Det ar inte langre majligt att tala om
utveckling utan att tala om hallbar
omstallning. Det ar inte langre en fraga om
enstaka projekt eller om ord pa en hemsida.
Det maste ske pa riktigt, i stor skala och
det maste ske fort.

Sammanfattning

Hallbar omstalining inom byggbranschen och energisektorn
visar positiva tecken pa framsteg och innovation. 2024 framhalls
som implementeringens ar, med fokus pa teknik for nybyggnad,
cirkularitet och digitalisering. Byggandet av kontorshuset
Magasinet i Linképing med tradstomme visade en betydande
minskning av klimatpaverkan jamfort med betongstomme, vilket
matbevisar antagandet att lagre koldioxidutslapp innebar hoégre
kostnader.

Internationella energiorganet (IEA) forutspar att fornybar energi
kommer att dvertraffa kol och kérnkraft i elproduktion, vilket
pekar pa en billigare vag till en hallbar varld. Forskarskolan Just
transitions tar sig an utmaningen med rattvis klimatomstallning
i Gotebargs stad, medan Bygghubben i Linképing framjar
aterbruk inom bygg- och fastighetsbranschen. Globala initiativ
starker arbetet mot FN:s hallbarhetsmal, och World Econamic
Forum identifierar klimatféréandringar och desinformation som
betydande risker.

McKinsey & Company och World Economic Forum understryker
byggsektorns potential att genom cirkular ekonomi avsevart
minska koldioxidutslapp och samtidigt skapa ekonomiska
fordelar. Granmalning blir allt mer uppmérksammat, med nya
verktyg som anvander Al for att avsldja falsk marknadsféring
om hallbarhet. Dessa initiativ och forskningsresultat belyser en
véxande medvetenhet och aktiv handling mot hallbarhet och
klimatomstalining globalt.

Spaningar

"Mindre koldioxid, mer pengar” &r en vanlig missuppfattning
inom byggbranschen. Halverad klimatpaverkan utan stora
marginalkostnader? Jada. Att bygga kontorshuset Magasinet
i Linkdping med trastomme innebar 54 procent lagre
klimatpaverkan an betongstomme for tva procents fordyring.
Och Simon Sturgis har sammanstallt nagra exempel pa
foretag och studier av koldioxidbesparingar som kan uppnas
utan extra kostnad. Sara Borgstroms grupp Klimatneutralt
byggande pa WSP spanar pd 2024 och konstaterar att det
blir implementeringens ar. De pekar pa kommande starskalig
uppskalning inom CSRD-redovisning, koll pé klimatpaverkan fran
ROT, ny teknik for nybyggnad, cirkularitet, gemensamt sprak,
digitalisering och samverkan.

Victoria Kalén pa SKL tipsar om en ny rapport om minskad
klimatpaverkan och klimatanpassning i nya stadsdelar.

Magasinet, Linkdping:
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Magasinet, Linkdping:

Exempel pa insparade koldioxid utan extra kastnader: hit|

Implementeringens ar:

Minskad klimatpaverkan: httos//skrse/ski/

Akshat Rathi konstaterar att det nu ar billigare att radda
varlden an att forstora den. | rapporten Renewables 2023 haller
Internation Energy Agency IEA med och har lite goda nyheter till
0ss:

2025: Férnybar el ar stdrre &n kolproducerad, vindkraften gar
om kéarnkraften

2026: Solkraften gar om kérnkraften nar det galler
elproduktion

2028: Global solkraft levererar mer el &n vindkraften

Billigare att radda &n att forstora:

IEA rapport 2023:

lllustration frén IEA

Global Risks Report 2024

Top 10 risks

2 years

1 disinformation

Extreme weather events

Societal polarization

r insecurity

|
Lack of economic opportunity
10t

>

Pollution

Risk categories | Economic

| Environmental

Tre forskare vid forskarskolan Just transitions ska nu forska
om rattvis klimatomstéllning i Gdteborgs Stad. Forskarskolan
har fokus pé ledning och organisering for rattvis urban

och regional klimatomstallning. Den leds fran Linkdpings
universitet i samarbete med Urban Futures och ar en av fem
forskarskaolor som finansieras av Formas inom det nationella
farskningsprogrammet for hallbart samhallsbyggande.

Forskare foljer klimatomstallningen:

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."

| Geopoiitical | Societal

10 years

IRl Fxireme weather events

2l Critical change to Earth systems
Rl Biodiversity loss and ecosystem collapse

U Natural resource shortages

Al |nvoluntary migration

Pl Societal polarization

jeRl Pollution

| Technological

Kalla: World Ecnomic Forum Global Risks Perception Survey 2023-2024.

material s ar Kaminskys rapport fortfarande aktuell: hit

I en ny global pilotutlysning fér genomférandet av Agenda 2030
samarbetar elva lander pa fyra kontinenter och finansierar sex
miljoner eura till talv projekt for att paskynda arbetet med att
uppna FN:s globala hallbarhetsmal. Sex av projekten &r svenska.

Just transitions:

Aterbruk: Ahlin & Ekeroth Byggnads AB och fem andra lokala
aktdrer inom bygg- och fastighetsbranschen i Ostergstland
Oppnar nu Bygghubben - en ny second hand-butik for
byggvarar. Butiken ligger pa Norra Oskarsgatan 47 i Linkdping
och héller ppet efter tverenskommelse.

Kontakta , 0738-540585 for att boka
besok!

Arbetar man med projektledning eller upphandling och funderar
pa hur man kan méjliggtra fler dterbrukade produkter och

De globala riskerna presenteras av World Economic Forum i sin
Global Risks Repart 2024. Medan klimatrelaterade risker ar ett
fortsatt dominerande tema, pekas risken fran desinformation ut
som det allvarligaste kortsiktiga hotet i rapporten fran 2024.

EU-kommissionen konstaterar att utslappen maste minska med
90 procent.

Building circular, en ny rapport frdn McKinsey & Company och
World Economic Forum, visar att byggsektorns koldioxidutslapp
kan minskas med upp till 75% eller 4 gigaton koldioxid till 2050
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https://sverigesradio.se/play/artikel/8577677
https://vartgoteborg.se/p/forskare-ska-folja-rattvis-klimatomstallning/
https://vartgoteborg.se/p/forskare-ska-folja-rattvis-klimatomstallning/
https://liu.se/forskning/just-transitions-forskarskola
https://liu.se/forskning/just-transitions-forskarskola
mailto:anna@bygghubben.se
https://bygghubben.se/

genom att etablera en cirkuladr ekonomi. Detta omfattar utslapp
fran allt frén sjélva byggandet till fastigheter och infrastruktur.
Rapporten pekar ocksa pa att cirkular ekonomi medfor
betydande ekonomiska fordelar, med potential att ge en éarlig
nettavinstdkning péa upp till 46 miljarder dollar ar 2030 och 360
miljarder dollar ar 2050.

Sammanfattningsvis kan byggsektorn minska sina
kaldioxidutslapp med 75% genom cirkular ekonomi, vilket ocksa
kan skapa stora ekonomiska vinster for sektorn. hit

Gronmalning eller greenwashing har blivit ett vaxande
problem nar exempelvis foretag ger bilden av ett miljdarbete
som inte finns tackning for, skriver Sveriges Radio. | ett
franskt forskningsprojekt ska artificiell intelligens hjalpa

till att upptéacka falsk marknadsforing kring héllbarhet och
klimatarbete. Ambitionen &r att till sommaren vara klara med
ett verktyg som allmanheten ska kunna anvanda. hit

Vid forra arsskiftet borjade direktivet for hallbarhets-
rapportering att gélla i Europa. CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) &r ett EU-direktiv som syftar till att ¢ka
transparensen och jamférbarheten for foretag i EU genom att
kréva att foretag rapporterar om hur de paverkar manniskor,
miljon och klimat. Direktivet galler for alla stora féretag som

ar verksamma inom EU eller har verksamhet i EU. For att
uppfylla CSRD-kraven kan foretag anvanda sig av europeiska
hallbarhetsstandarder som heter European sustainability
reporting standards (ESRS). Ett problem &r att direktivet CSRD
ska vara infort i svensk lag den B juli. Men det finns inte med pa
regeringens lista 6ver propositioner som ska utgdra grund fér
lagforandringar. Det har har vi inte hort det sista om.

For att forbereda sig for CSRD kan foretag ta foljande steg:

1. Identifiera vilka enheter som omfattas av CSRD-
rappaorteringen.

2. Skapa en héllbarhetsstrategi och en plan for att uppfylla
CSRD-kraven.

3. Utveckla en héllbarhetsrapport som uppfyller CSRD-kraven.

4. Sakerstéll att rapporten ar verifierbar och tillforlitlig.

5. Publicera rapporten péa foretagets webbplats.
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Cirkulara
affarsmodeller

Circular Gap Report 2024 avsljar en
minskning i andelen aterbrukade material
i den globala ekonomin, trots 6kad kon-
sumtion, vilket understryker behovet av
overgang till hallbara och cirkuléara affars-
modeller for att sakra framtida ekonomisk
I6nsamhet och hallbarhet. Finansieringen
skiftar mot hallbara initiativ som H2 Green
Steel och Northvolt, medan traditionella
techféretag star infor utmaningar.

Sammanfattning

Den globala ekonomin stéar infér en akut utmaning med att 6ka
andelen &terbrukade material, enligt Circular Gap Report 2024.
Trots framsteg inom aterbruk har den globala konsumtionen av
material tkat, vilket resulterat i en minskad andel aterbrukade
material fran 9,1% 2018 till 7,2% 2023. Denna utveckling hotar
inte bara hallbarheten utan dven framtida ekonomisk tillvaxt och
|l6nsamhet.

EU:s taxonomier pekar pa en skiftning mot hallbarhetsbaserade
ekonomiska madeller, med 8kad finansiering till hallbara
initiativ som H2 Green Steel och Northvolt, medan traditionella
techftretag som Activision Blizzard och Google ser
personalnedskarningar. Losningar och globala strategier for
héllbara affarsmaodeller diskuteras, men Sverige saknar annu
storskaliga exempel péa cirkuléra modeller.

Spaningar

Det har aldrig varit mer akut att utveckla och implementera
cirkuldra ekonomiska maodeller. Ben nypublicerade Circular Gap
Report 2024 [fran Deloitte och Circular Economy Foundation)
kanstaterar att under de senaste 6 aren har vi forbrukat 28%

av den totala méngd material som anvants sedan 1800. Andelen
aterbrukade material som konsumeras av den globala ekonamin
har minskat fran 8,1% 2018 till 7,2% 2023. Minskat!

Trots alla satsningar pa aterbruk och cirkuléra materialfladen!
Minskningen &r inte for att vi minskar den absoluta mangden
aterbrukat, det ar for att konsumtionen fortsatter att
accelerera. Det drojer inte lange innan resurstillgéng inte
bara &r ett akut hallbarhetsproblem, utan ocksa ett hinder for
I6nsamhet och tillvaxt.

Likt EU och dess taxonomier konstaterar jag att de kommande
ekonomiska maodellerna bygger pa hallbarhet, och att
finansiering kommer styras till hallbara aktiviteter. Finansiering
verkar redan nu dra sig alltmer bort fran allman techindustrin
(exempelvis spel och sociala natverk), till techbaserade féretag
med en héllbarhetsagenda. H2 Green Steel har exempelvis
sakrat 75 miljarder kronor i finansiering och tillsammans med
Northvolts fabrik i Skellefted far de gréna kreditgarantier av
Riksgalden. Samtidigt tvingas Activision Blizzard, Riot Games,
Google, Discord, Twitch, Unity, eBay och Polestar s&ga upp
persanal.

CGR 2024:

Taxonomier:

H2 Green Steel:

Northolt:

Uppsagningar pa Activision Blizzard:

Den stora uppségningsvagen:

Polestar:

Facit for hur vi kan arbeta praktiskt finns i boken Sustainable
Business Madel Design av Florian Ltdeke-Freund, Henning
Breuer och Lorenzo Massa. Globala I6sningar finns i boken
Valfard utan tillvaxt av Tim Jackson. Men det finns inga exempel
pa etablerade, uppskalade cirkuléra affarsmodeller i Sverige.

Sustainable Business Model Design: hit

Valfard utan tillvaxt:

Inga exempel:

Satsningar inom
larande och
samverkan

Twin transitions, det vill saga
kombinationen av digital och hallbar
omstallning, inbjuder till 6kade satsningar
pa larande och utveckling tillsammans.
Mycket riktigt ges nu 6kad uppmarksamhet
till larande och samverkan inom hallbar
utveckling och teknik.

Sammanfattning

Vinnovas tioariga foljeforskning av Innovationsplattformar

for hallbara stader summeras i en antologi, vilket lyfter fram
nya metoder for kommuner att leda utvecklingsarbete.
Linkdpings universitet lanserar ett civilingenjérsprogram i
datadriven utveckling i Norrkoping, fokuserat pa att anvanda

Al och data for att driva omstélining inom olika sektarer. 1Q
Samhallsbyggnad och Al Arena introducerar initiativ som Future
Solutions och Al-klivet for att stddja kompetensutveckling och
tillampning av Al inom samhallsbyggnad. KTHs Dig-it Lab, ett
Vinnova-finansierat kompetenscentrum, och boken "Smarta
och hallbara byggnader” betonar digitaliseringens roll i att
minska byggnaders miljopaverkan. WISE-projektet, sttt av
Wallenbergs initiativ och involverande sju universitet, satsar tre
miljarder kronor pa materialvetenskap for att frémja hallbarhet
och starka svensk forskning och tillverkningsindustri, med
sérskilda investeringar i forskningsinfrastrukturer vid Luled
tekniska universitet. Dessa initiativ speglar ett véaxande fokus pa
hallbarhet, innovation och samverkan mellan akademi, industri
och offentlig sektor.

Spaningar

Lardomarna fran tio ars foljeforskning av Vinnovas praktiska
Innovationsplattformar for hallbara och attraktiva stader finns
nu tillgangliga i en antologi.

Hosten 2024 startar Linkdpings universitet
civilingenjorsprogrammet i datadriven utveckling i Norrkdping.
Man beskriver hur malet ar "att utbilda framtidens ingenjérer
som kan anvanda Al och storskalig data for att driva ekanomisk,
miljdméassig eller social omstélining inom féretag och

offentlig sektor”. Vi kanstaterar med stolthet och gléadje att

var adjungerade professur vid LiU i Norrkdping &r precis ratt
placerad.

Shift2Access far finansiering! Detta tioariga strategiska
innovationsprogram inom Impact Innovation ska mobilisera
aktdrerna i bygg- och transportsektorerna kring tre skiften: "att
integrera byggd miljo och mobilitet till ett ekasystem, cirkulara
affarsmodeller och konkurrenskraftiga alternativ till enskilt
bilresande”.

CcC

5

BY-SA
4.0 2024
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1Q Samhéllsbyggnad lanserar Future Solutions, som syftar till
att ge dig som jobbar med samhallsbyggande mdajlighet till
kompetensutveckling och natverkande.

Al Arena — som ar métesplatsen for tillampning av Al i
samhéllsbyggandet — lanserar Al-klivet, en ny tjanst dar man
erbjuds en plats i skraddarsydda team for Al-anvandning.

Tre av KTHs skolor bygger Dig-it Lab, ett nytt Vinnova-
finansierat kompetenscentrum som syftar till att minska
byggnaders miljdpaverkan genom digitalisering. Jonas Anund
Vogel, som ar chef for Dig-it Labs paraplyorganisation Live-In
Lab har skrivit en bok Smarta och héllbara byggnader [(Svensk
Byggtjénst] dar han diskuterar hur ny teknologi kan skapa
varde och minska miljopaverkan genom att forena teknik med
organisation och affarsmodeller.

Satsningen WISE, Materialvetenskap for hallbarhet, har visionen
om en hallbar framtid genom att stérka svensk forskning om
olika materials tekniska egenskaper. Wallenbergs initiativ

som involverar sju universitet ar den storsta satsningen pa
materialvetenskap nagonsin i Sverige. Nara tre miljarder

kranor ska investeras pa berdrda universitet under kommande
tio &r med stor betydelse for grundforskning och svensk
tillverkningsindustri. Beslut har nu tagits att bygga upp starka
forskningsinfrastrukturer fér 500 miljoner totalt, bland annat
vid Luled tekniska universitet dar tva hdgteknologiska labb inom
materialvetenskap fdrstarks.

Akademiska Hus och KTH ingar avsiktsforklaring att starka
sitt langsiktiga och strategiska samarbete inom utbildning,
forskning och innovation for att gemensamt bidra till ett mer
hallbart samhalle.

Naringsliv och
marknad

Vagar man hoppas pa att forandringar
i ledarskap inom foretag som Avalon
Innovation, Sthim Tech och Kvadrat
Stockholm speglar en bredare trend av
innovation och ledarskapsfornyelse?

Sammanfattning

Naringslivet och marknaden visar tecken pa dynamik ach
férandringar dver Europa. Goteborgs-Posten rapporterar

en minskning i bostadsbyggandet, medan digitaliseringen
tar ett steg framat genom NCC, Thomas Concrete och
Kubicoms samarbete for digitala foljesedlar, vilket
effektiviserar informationsflédet om leveranser. Toyota
Material Handling investerar stort i Mjélby for att ka sin
produktionskapacitet, vilket indikerar en stark satsning

pé hallbar materialhantering. Norrkdpings kammun lockar
nyutexaminerade med bostadsgaranti, en unik strategi for
att attrahera unga talanger. Personalrérelser och nya roller
inom féretag som WSP och Ramboll, samt Rise’s varsel om
uppségningar, pekar pa omstruktureringar inom forsknings-
och tekniksektaorer. Certifierade byggprojekteringsforetag
introduceras for att effektivisera byggprocessen. Jernhusen
siktar pa klimatneutralitet med ny VD Biljana Pehrsson och fullt
gron finansiering. Férandringar i ledarskap inom féretag som
Avalon Innovation, Sthim Tech och Kvadrat Stockholm speglar
en bredare trend av innovation och ledarskapsférnyelse i
branschen.

Spaningar

Goteborgs-Pasten har kartlagt hur bostadsbyggandet faller
i Europa.

NCC, Thomas Concrete och Kubicom samarbetar for att
implementera digitala foljesedlar i byggprocessen. For NCC
innebér detta att man |6pande och automatiskt tar emot
information om pagéende och genomforda leveranser fran sina
leverantorer.

Toyota Material Handling &r varldsledande inom utveckling

och tillverkning av hallbara materialhanteringsldsningar.
Foretagets stiirsta europeiska anlaggning ligger i Mjdlby (dér
man tidigare hette AB Bygg- & Transportekanomi for de av

oss som varit med ett tag, eller sam har sett en av deras roda
hydrauliska palltruckar med BT-loggan pa). Toyota Material
Handling gor sin stérsta produktionsinvestering hittills for att
Oka produktionskapaciteten i Mjélby och investerar 350 miljoner
i den anlaggningen.

N&ringslivet och Linkdpings universitet gar samman och
presenterar Bostadsloftet: utexaminerade studenter lockas
med bostadsgaranti i Norrképing. Kommunen ar forst i Sverige
med garantin.
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JERNHUSEN

ON ACHIEVING

100% GREEN FINANCiq

5» Jernhusen

Nasdaq

Foto Anna Bergstrém, Jernhusen.

Adrian Malane, WSP UK, har utsetts till en ny roll inom WSP
Global: programansvarig fér Digital offerings, medan Anna
Neidenstrom har borjat som Digital Delivery Manager pa
Ramboll.

Andreas Furenberg Ring lamnar tjansten som avdelningschef
och teknikchef pa PEAB och tilltrader tjansten som
avdelningschef for Industry & Buildings i region syd och

vast pa COWI den 1 mars.

Jerker Lessing ansluter till Linkdpings universitet som
adjungerad professor vid Bygglogistik, Kommunikations- och

transportsystem (KTS), inom industriellt byggande. hit

Regeringen ger grént ljus for Tvarforbindelse Sédertdrn.
N&sta steg ar miljodomsférhandlingar under varen och sedan
byggstartsbeslut fran regeringen. Darefter forfragningar fran
Trafikverket.

Jernhusen har utsett Biljana Pehrsson till ny VD for bolaget.
Hon kommer senast fran rollen som VD far Nordr Sverige.
Jernhusens verksamhet ska vara klimatneutral senast 2045,
och i deras fardplan dit &r hallbar finansiering en mycket viktig
del n&r det géller klimatpaverkan fran hela deras vardekedja.
Nasdaqg uppméarksammade i februari att Jernhusen har uppnatt
malet om 100 procent gron finansiering.

Emil Bjork gar in som VD for Buildable AB, i Qflow-gruppen.

Semrén & Mansson Group forvarvar GAJD arkitekter. hit:

Statligt &gda Rise varslar 80 om uppsagning pa tva divisioner.
Rise har cirka 3 300 medarbetare totalt i Sverige.

Certifierade byggprojekteringsfretag ar en ny typ av aktér
som &r pa vag in i lov- och byggprocessen. Ett sddant foretag
ska i en del fall kunna ta 6ver delar av byggnadsnamndens
beddmning géllande lov och tekniskt samrad. it

Trafikverket och Byggforetagen ingar avsiktsforklaring att
frémja utvecklingen av anldggningsbranschen och stédja en
effektiv transportinfrastruktur.

Ar det jag, eller &r nagot pa vég att handa?

e Avalon Innovation har befordrat Helene Hogberg som ny
koncernchef och vd.

e Sthim Tech tillsatter Hanna Térnstrém som ny vd. bt

e Kvadrat Stockholm tillsatter Anna-Karin Olsson som vd.

e Projektengagemang meddelar att Liselotte Haglind,
nuvarande finansdirektor, utses till tillférordnad
vd och koncernchef.

e Sundbom & Partners tillsatter Yvonne Gugg som ny vd.
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Techindustrin

Efter techindustrins pagaende kris med
affarsmodeller som prioriterar tillvaxt
over lonsamhet kommer sannolikt
cybersakerhet, kompetensforsorjning
och ravarutillgang bli de kommande stora
utmaningarna. Som vanligt ar OpenAl i
rampljuset.

Sammanfattning

Techindustrin véxer ach forandras, med fokus pa cybersakerhet,
Al och spel. Sverige starker natverkssakerhet i linje med

EU:s NIS 2-direktiv, medan OpenAl, lett av Sam Altman, sdker
investeringar for att 6ka produktionen av Al-komponenter.

Al:s innovationer visar pa stor potential inom olika sektorer,

men utmanas av regleringar som EU:s krav pa Apple. Sverige
behdver 18 000 techspecialister arligen, och Skottland vill ha en
spelstrategi, medan stora spelbalag hanterar amstruktureringar.
Techsektorns framsteg och utmaningar omfattar innovation,
reglering och kompetensfdrsorjning.

Spaningar

NIS-direktivet (The Directive on security of network and
information systems) staller krav pa sakerhet i natverk
och informationssystem. Reglerna omfattar leverantérer
av samhallsviktiga tjanster och vissa digitala tjanster. Den
23 februari 2023 fattade regeringen beslut om att ge en
sarskild utredare i uppdrag att foresla de anpassningar
av svensk ratt som ar nddvandiga for att NIS 2-direktivet
och CER-direktivet ska kunna genomforas. Uppdraget ska
redovisas senast 23 februari 2024.

Sam Altman, vd far Open Al, sdker investeringar fran bland annat
Forenade Arabemiraten pé maotsvarande upp till 73 biljoner
kronar. Det &r siffran 73 med tolv nollor efter. Syftet ar att bygga

lllustration fran Raft, av Redbeet Interactive

upp enorma industrianldggningar for produktion av halvledare
och datorchipp, som &r en bristvara inte minst for datorer som
ska hantera Al-tjanster av den typ Open Al utvecklar. En ledare
inom grafikchipp idag &r amerikanska Nvidia som bland annat
gor datorenheterna till ndsta generations sjalvkérande bilar
och lastbilar fran Volvo Cars och AB Volvo. Lyckas Sam Altman
med att placera s&dan tillverkning i USA ritar han om den
globala sdkerhetspolitiska kartan.

GPT ar en kraftfull disruption for konsultindustrin. Ni har val
sett att OpenAl har lanserat sin GPT store? OpenAl har ocksa
lanserat Sara, sin app for text-till-video. Vill man gora en trailer
for en film eller annan kortfilm kan man nu beskriva den i vanlig
prompt-text och Sora skapar den.

Men vi ska kamma ihag att stdld inte &r en hallbar affarsmodell.

Medan Apple nu tvingas tilldta anvandare i EU att ladda ner
appar utan att anvénda App Store.

GPT disruptor:

GPT Store:

Sora:

Stold som affarsmodell:

Appar utan App Store:

Sverige behover arligt tillskott av 18 000 specialister inom tech,
vilket framgar av TechSveriges nya rapport Kompetensbehaoven
inom tech.

Den skotska regeringen har stdttat framtagandet av en
nationell spelstrategi, och erkénner spelindustrins enarma
kommersiella och férandrande potential. Detta gor Skottland
till den forsta delen av Storbritannien som har en strategi pa
plats for att stddja det snabbt utvecklande spelekosystemet.
Malet med strategin ar att skapa ett mer framgangsrikt
spelekosystem i Skottland och sékerstalla att landet kan stédja
sektorn mer effektivt nar den fortsatter att véxa och utvecklas.
Fast det ar klart, uppsagningarna fortsatter tills man hittat nya
affarsmodeller. Microsoft kopte Activision Blizzard och sparkar
nu 1900 anstallda dér och pa Xbox.

Skovde Nyheter har tagit en ndrmare titt pa vilka foretag
sam presterade bést ekonomiskt i Skévde under 2022. Inte
helt ovantat toppas listan av Skdvdes spelindustri. Av de fem
aktiebolag som hade higst beskattningsbar inkomst under
2022 ar fyra spelbolag:

1. Redbeet Interactive AB — 239,5 Msek
2.Iron Gate AB — 158 Msek

3. Stunlock Studios AB — 132,39 Msek

4. Skovdebostader — 123,9 Msek

5. Coffee Stain Publishing — 118,6 Msek

Goteborg

Goteborg starker sin position som

en ledande innovationshub inom

halsa, mobilitet och teknik genom nya
initiativ som GoCo Active Lab, ett
mobilitetskluster i Torslanda, och Volvo
Cars innovationsinsatser, inklusive ett
utbildningscenter for batteriteknik och en
forskningspark pa Hisingen.

Sammanfattning

Goteborg positionerar sig som en ledande innovationshub, trots
att Maersk avslutar direkttrafiken fran Asien, vilket kan paverka
hamnens logistikfldden. GoCo Health Innovation City i MdIndal
bygger GoCo Active Lab for forskning inom nya lakemedel och
forebyggande vard, medan en ny satsning i Tarslanda fokuserar
pa framtidens mobilitet for att locka talanger. Volvo Cars och
Goteborgs Stad starker mobilitetsinnovation genom att koppla
samman viktiga nodpunkter pa Hisingen och etablerar ett
utbildningscenter for batteriteknik pa Lindholmen. Dessutom
byggs Volva Cars forskningspark pa Hisingen, en satsning som
speglar stadens ambitioner inom teknik och hallbar utveckling.

Spaningar

Efter det efterlangtade beskedet om muddring s& Géteborgs
hamninlopp kan ta in de allra stérsta containerfartygen kommer
nésta besked: Maersk slutar trafikera Goteborg direkt frén

Asien.

I innovationsplattformen pa GoCo Health Innovation City
i MdIndal byggstartas nu GoCo Active Lab dar "forskning
kring nya lakemedel och terapier ska kombineras med
ett unikt grepp for att paskynda utvecklingen inom
férebyggande halso- och sjukvard”.

En ny stadsdel vaxer fram i Torslanda. Har ska framtidens
mobilitet utvecklas — allt fran bilar till teknik och infrastruktur.
Malet ar att, likt GoCo Health Innovation City i MéIndal, locka den
bésta talangen till en och samma plats. GoCo och nu satsningen
i Torslanda ar goda exempel pa vad strategisk samverkan

kan betyda for utvecklingen av konkurrenskraftiga kluster,
framtida sysselsattning och den gréna omstalliningen i stort.

Volvo Cars och Goteborgs Stad vill koppla samman
mobilitetsnoderna pa Hisingen — Volvo Tarslanda, Campus
Lundby och Lindholmen Science Park — och géra Géteborg
annu mer attraktivt for innovation inom framtidens
maobilitet. Produktionsmetader for celltillverkning och
batterisammansattning 6ppnar upp nya mdjligheter och
en ny arbetsmarknad. Men det medftr ocksd en utmaning
for kompetensforsdrjningen. Darfor etablerar man nu ett
utbildningscenter for batterier pa Lindholmen.

Nu borjar ocksa Volvo Cars farskningspark och
innovationscenter byggas vid bolagets gamla huvudkantor

pa Hisingen. Miljardsatsningen, kallad Mobility Innovation
Destination Torslanda, ska bli flera hundra tusen kvadratmeter
stor

Vatgas, snart i ett
fordon nara dig?

Vatgas ar helt klart en bubblare som
mojliggorare for hallbar energiomstallning.
Flera utmaningar kvarstar men
kommersialiseringen ar tydligt pa god vag.

Sammanfattning

Vatgas framstar som en lovande spelare i energiomstallningen,
med formagan att omvandla elenergi till kemisk energi genom
elektrolys och vice versa i brénsleceller, genererande elektricitet
med endast vatten som biprodukt. Upptackten av en stor
vatgasreservoar i Albanien dkar hoppet om dess potential
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Glada forskare under jord i Bulgizé, Albanien. Foto: Laurent Truche/CNRS.

som ren energikalla for att minska koldioxidutslapp. Industrier,
inklusive transport och flyg, vander sig till vatgasteknik for att
uppfylla klimatmal. Féretag i Goteborg, som Hystar Technologies
och Pawercell, leder utvecklingen med innovativa l6sningar

for bransleceller. Trots utmaningar med produktion, lagring

och distribution, stérker initiativ som Svensk Vatgas och

Vatgas Sverige teknikutvecklingen och bidrar till fossilfrihet,
med stdd fran Energimyndighetens strategi for vatgas och
elektrobranslen.

Resonemang

Tillater ni mig en kort kemilektion? Processen elektrolys ar att
spjalka syre och vate ur vatten med hjalp av el. Vander man pa
det har man en brénslecell: syre och vatgas slas samman och
genererar elektricitet med endast vatten som restprodukt.
Denna process sker utan nagra rorliga delar och med minimala
utslépp, vilket gor bransleceller till en miljévanlig teknik.

Elektrolys: Elenergi omvandlas till kemisk energi
lagrad i vatgas och syrgas

H20 +el —> H2 + 02

Branslecell: Kemisk energi lagrad i vatgas och syrgas
omvandlas till elektrisk energi.

H2+02 —> el + H20

S& om vi hade tillgang till stora lager vatgas sa skulle vi ha en
ren energikélla som skulle kunna hjélpa oss att reducera vara
koldioxidutslépp. Och gissa vad? | en gruva i Bulgizg, Albanien,
har man just upptéckt en av de stérsta reservoarerna av ndstan
ren vatgas nagonsin, vilket vacker nu hopp om att vatgas kan
vara mycket mer férekommande i jordskarpan an vad man forut
har raknat med.

Hur redo &r vi att hantera en sadan upptackt? Omvandling av
kemisk till elektrisk energi ar en véletablerad process som har
anvants inom industrin i dver hundra ar. Men nu ar vi mer redo &n
nagonsin att kommersialisera den. Redan nu utvecklas industri,
transport och flyg med vatgasteknik for att minska utslappen av
véxthusgaser, enligt de mal som politikerna har satt upp.

Det finns flera féretag som &r aktiva inom branslecellsteknik
och arbetar med att utveckla hallbara Idsningar, inte minst i
Goteborg. Har ér négra av dem:

Hystar Technologies AB: Hystar bygger en fabrik for
bransleceller och har ett dotterbolag, Cell Impact AB, som
fokuserar pa produktion av plattor till bransleceller till fordon. De
har unik patenterad teknologi och stravar efter att vara en del
av branslecellskommersialiseringen.

Goteborg Energi: Aven om Goteborg Energi inte &r ett renodlat
branslecellsforetag, &r de engagerade i att erbjuda fossilfri

el. Genom att valja deras elavtal kan du bidra till ett mer
hallbart samhélle.

Powercell AB: Powercell &r ett foretag med huvudkontar i
Goteborg. De levererar bransleceller for anvandning i lastbilar
och bilar.

Semcon: Semcon samarbetar med Powercell for att skala upp
produktionen av bransleceller. De anvander automatisering och
robotar for att effektivisera tillverkningsprocessen. hitt

Statkraft: Statkraft ar ett ledande fdretag inom vattenkraft
internationellt, Europas stérsta leverant@r av fornybar energi
och Sveriges fjarde storsta elproducent. Statkraft har ingatt
ett avtal med Géteborgs Hamn AB for fordjupad utredning av
mdjligheterna for en anldggning for vatgasproduktion inom
Goteborgs hamn.

Svensk Vatgas &ar ett teknikbolag i Géteborg som aktivt arbetar
med utveckling av vatgasteknik och bygger nu Sveriges stdrsta
vatgasfabrik. De fokuserar pa att vara en del av de nya tekniska
|6sningarna for att méta klimatmalen. Svensk Vatgas stravar
efter att erbjuda marknaden gréin vatgas som produceras helt
utan utslapp av vaxthusgaser.

Ett annat initiativ &r Vatgas Sverige, som deltar i flera projekt
med fokus pa vatgas. Deras mal &r att driva teknikutvecklingen,
utveckla nya affarsmodeller och skapa ny kunskap inom
omradet. Dessa projekt stods bland annat av EU och svenska
investeringsstod. Lt
Det aterstar flera hinder for att fossilfri vatgas ska kunna
produceras, lagras, transporteras, distribueras och anvandas

i en omfattning som krévs for att omstéliningen ska bli av.

Flera av dem redovisas i Energimyndighetens rapport Forslag
till Sveriges nationella strategi for vatgas, elektrobranslen

och ammoniak. Mélet med strategin och atgérdsforslagen

ar utveckla och tillvarata mojligheterna med vatgas och
elektrobranslen och underlatta fér omstaliningen till fossilfrihet.

Vi konstaterar att

| kategorin “Saker som hander sa fort att
det ar svart att hanga med” sammanstaller
vi har en lista pa handelser som stuckit ut
vid diskussionerna vid kaffemaskinen. Den
ska inte pa nagot vis ge sken av att vara
komplett, men den ger en 6gonblicksbild av
illustrativa handelser pa senaste tiden.

Inom ramen for systemskiften och disruptiv utveckling
konstaterar vi fdljande:

Pei-Yu Wu har framgangsrikt fdrsvarat sin doktorsavhandling
"Data-driven Approaches for Predicting Hazardous Substances
in the Building Stock” vid Tekniska Hogskalan i Lund,
avdelningen for Byggnadsfysik, med Dan Engstrém som
fakultetsopponent vid disputationen.

Wu, P-Y. (2024). Data-driven Approaches for Predicting
Hazardous Substances in the Building Stock. [Doctoral Thesis
(compilation), Department of Building and Environmental
Technology]. Department of Building and Environmental
Technology, Lund University.

Dan Engstrém och Pei-Yu Wu pé Lunds Tekniska H6gskola. Foto Kristina Mjérnell.
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Podtips: I avsnitt 50 av Innovationslandet blir Anna Fredriksson
intervjuad av Emma Frans om hur bygglogistik bidrar till att
minska beroendet av fossila material.

Arbetsflddet for informationshantering for att bygga
informationsmodellering (BIM]-baserat samarbete bygger pa
att anvénda en gemensam datamiljé (CDEJ. Ett nytt paper fran
Dimosthenis Kifokeris med kollegor underséker nuvarande
praxis for att anvanda CDE for informationshantering under hela
byggnadens livscykel, genom en litteraturgenomgang och en
empirisk studie.

Jaskula, K., Kifokeris, D., Papadonikolaki, E., and Rovas, D.
(2024). Common data environments in construction: state-
of-the-art and challenges for practical implementation.
Construction Innovation. DOI: 101108/CI-04-2023-0088.

| den tredje utgavan av Innovativa perspektiv diskuterar Heidi
Ostlund [Semcon), Dag M&hlstrand [Tyréns AB) och Andreas

Gyllenhammar [Sweco AB) hur héllbara tjgnsteerbjudanden —
Green as a service — formar det nya affarslandskapet. hil

Volvo erbjuder stipendier for doktorandstudier inom
vatgasteknik for explosionsmotarer, vid Chalmers och Lund.

Vattenfall ansdker om miljgtillstand fér koldioxidavskiljning vid
en ny fullskalig anlaggning fér bio-CCS vid Vattenfalls biceldade
kraftvarmeverk i Jordbro, séder om Stockholm. fiL(

Larande ar en bra affar! Martin Harbech, techspanare pa Meta,
konstaterar att i mitten av januari gick Microsoft om Apple som
varldens mest vardefulla foretag och att en foréndring hos
Microsoft sticker ut, vilken bidragit till att omsattningen tkat
med en faktor tio pa tio &r. Satya Nadellas utmaning till hela
organisationen att ga fran en ‘vet-allt-kultur till en ‘1&ar-allt-
kultur'. Nar du sager till dig sjalv “Jag forstar inte detta” eller
“Jag vet inte hur man gor detta”, 1dgg bara till ett ord... “annu’”.
Carol Dweck, professor i psykologi vid Stanford, ber&ttar om
storheten i den instéllningen till stédndigt larande, i sin bok
‘Mindset’ fran 2007 och i en beromd presentation frén TEDx
Norrképing: The power of believing that you can improve.

e Spaning fran Martin Harbech:

e Microsoft gar om Apple:

e Carol Dweck pa TEDx:

Svenska Modvion har byggt varldens hdgsta vindkraftverkstorn i
tra, 105 meter hogt i Skara.

Handelshégskalan i Stockholm infér nytt behdrighetskray,
pa grund av den betygsinflation frdn gymnasierna som
Skolinspektionen lyfte som ett problem i sin senaste
utvérdering.

Organiska halvledare &r pa frammarsch som alternativ till
traditionell kiselbaserad elektranik. Forskare vid Linkdpings
universitet har utvecklat ett nytt miljévanligare satt att skapa
ledande black for anvandning i arganisk elektronik som solceller,

konstgjorda nervceller och mjuka sensorer.

Vi &r narmare 8n nagonsin till StarTrek Holodeck. Lanny
Smoot, Disney Imagineer, presenterar the HolaTile Floor,

annonserat av Disney som varldens férsta flerpersons-, omni-
riktning-, moduléra, utbyggbara, [8pbandsgolv. hitos//u

Bild pa vérldens hégsta vindkraftverkstorn av Modvion fran https://www.bbc.com/news/science-environment-67718719

Vilka innovationer kommer borja anvandas i
samhallsbyggnadssektorn i &r? Robert Heiliger (Teknik-
och innovationschef pa Sverige), Elin Lydahl (VD pa
Innovationsféretagen) och Christina Clagson-Jonsson
(Forsknings- och innovationschef p& NCC) spanar fram Al
mer digitalisering, holistisk stadsutveckling och nya, mer
robusta logistiklésningar.

Bl& ekonomi ar grén ekanomi, fast for haven. | den forsta
utlysningen inom det europeiska partnerskapet Sustainable
Blue Economy, finansierar Formas nu atta farsknings-

och innovationsprojekt.

Bengt Dahlgren AB rekryterar Chief Digital Officer, en strategisk
resurs for att leda foretagets digitala omvandling, och rimligen
accelerera utvecklingen av tillgdngbaserade konsulttjénster.

Bengt Dahlgren Goteborg utvecklar ett nytt tjansteomréade
inom strategisk hallbarhetstjanster ach rekryterar nu en
hallbarhetsstrateg.

Petter Haglund, Linkdpings universitet, forskar pa hur
byggentreprendrer kan ta ett mer strategiskt och langsiktigt
farhallningssatt till logistik, och understdka hur logistikstrategier
anpassas till byggkontexten. Hans licentiatuppsats “Logistics
Strategy for Building Contractors: Context, Content, and
Process” publicerades 2022. Under varen forsvarar han sin
doktorsavhandling "Logistics Strategy and Organization Design
for Building Contractors: A Contingency Approach’”.

Forskare vid Building 4.0 CRC i Australien har presenterat ett
konceptuell ramverk for kunskapshanteringssystem (KMS)

som &r anpassat till byggsektorns unika behov. Detta ramverk
understker fem kritiska processer i en byggprojekts livscykel:
Systemutveckling, Projektering, Produktion och driftsattning,
Overlamning och avslutning samt Drift och Underhall. Artikeln i
fréga undersoker styrkor och svagheter i kunskapssystemen for
tva stora australiensiska byggprojekt.

Stockholm forbjuder fossilreklam i kollektivtrafiken. htt
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Plan B

Plan B grundades 2007 och &r en oberoende
professionell tjansteleverantér med ett brett
ekosystem av partners inom néringsliv,
myndigheter och akademi.

Med drygt 45 anstéllda och kontor i Stockholm,
Uppsala och Goéteborg arbetar vi 6ver hela
Sverige. Vi har ett affarsomrade fokuserat pa
informationshantering och BIM-samordning i
projekt, och tva affarsomraden fokuserade

pa digital transformation och innovation for
organisationer. Vi har en adjungerad professur
vid Linképings universitet.

Var mission ar att utveckla ett mer hallbart,
klimatsmart och inkluderande samhalle.

Vi tror att det mest kraftfulla verktyget
for detta ar digitalisering.

Vi engagerar ménniskor till att vaga sikta hogt
och att omvandla ambitioner till handlings-
kraft och resultat.

Kontakt

Nyfiken pa att prata mer om hur vikan
hjalpa din verksamhet i omstallningen?

Kontakta oss idag!

Dan Engstrém
Affarsomradesansvarig Innovation
Adjungerad professor

+46 10196 0519

46 726 0168 38
dan.engstrom@planbab.com

Plan B BIM AB

LillaBammen 1, Plan 16
411 04 Goteborg
www.planbab.com
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