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Hur vi kan paskynda den
hallbara omstallningen i
samhallsbyggnadssektorn

Att vii branschen behbver kraftsamla for att reducera
var klimatpaverkan och for att bygga battre for
framtida generationer ar de flesta éverens om, men
fa vet hur. En enkel uppgift ar det inte, men inte heller
omadijlig.

Vi tror att en stérkt innovationsférmaga i branschen
ar framgangsreceptet, for att vaga ténka nytt ihop
och bryta mot normer. Darfor satsar vi kraftfullt pa
innovationsframjande tjanster och produkter, till
exempel genom att erbjuda kunder plats i vara egna

innovationsnatverk eller genom digital transformation.

Det ar gladjande att se det gemensamma
engagemang for hallbarhet som finns i branschen, vi
ar med och gor verklighet av de goda ideernal

Omvaérlden férandras standigt -
och allt snabbare — och vi med den.

Var uppdaterade varumarkesidentitet

som sjdsattes under 2022 &r ett bevis pa
det. P& nasta sida forklaras i korthet hur
bland annat hallbarhet utgor ett viktigt
elementi vart DNA och darfor visuellt ocksa
kan uttydas i var grafiska identitet.

Carl Bylund, vd pa Plan B
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Hallbarhet i var profil

Plan Bs nya logotyp bestar av tva delar — en ordbild och en symbol.
Ordbilden bestar av vart bolags namn “Plan B” som vi haller fast vid.

Symbolen kan ses som en symbios av bokstaverna P och B. Den visualiserar
ocksa vart hallbarhetsperspektiv utifran oédndlighetssymbolens eviga atta,
liksom kretsformeni ett livscykelperspektiv. Det som sticker ut och blir var
"edge”, som slar knut pa formen, &r grénssnittet dar digitalt moter analogt,
dar det fyrkantiga har sprungit ur

bindrkodens ettor och nollor.

PS Tack till Holy Moly fér hjalpen med

att ringa in var nya varuméarkesidentitet.
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Var verksamhet

Plan B har kontor i Stockholm, Uppsala och Gdteborg men verkar i hela landet.
Vi &r idag 40+ konsulter som arbetar inom vara olika affarsomraden,
Innovation, Digital transformation och Tryggare projekt.

Vi ar oberoende konsulter som vet att digitalisering borjar analogt och vi utgar
darfor alltid efter vara kunders behov for att skapa mervarde genom digitala
verktyg som mdjliggdrare, med ambition att skapa bra férutsattningar for den
hallbara omstallning var bransch behdver genomga.

@ Q)
Oberoende specialister pa Brett partnernatverk

informationshantering sedan 2007

o
o A
Fran CAD till tjansteleverantor Certifierade Féréndringsledare
inom livscykelhantering och Innovationsledare
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Verksamma
omraden

Vi arbetar dver hela samhéllsbyggnadssektorn
och vet att det finns mycket att vinna pa att lara
av varandra — aven om produkter och afféarer ser
olika ut. Det ar alltid varje enskild kunds
karnprocess som ar var utgangspunkt.

Bostader och lokaler

Bostader for alla och
lokaler for anvandaren
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Vard och omsorg

Patientfokus i hogteknologiska byggnader

Industri

Att f& guida svensk industri
inien digital era

Kunskapsmiljoer

Lokaler som passar i kunskapssamhallet

Infrastruktur

Enorma investeringspaket och
ett standigt véxande behov
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Var karna & vardegrund

Vi pa Plan B hjélper samhéallsbyggnadssektorns
parter att bli mer effektiva, hallbara och
konkurrens-kraftiga genom var tids mest kraftfulla
instrument — digitaliseringen. Fér att mota den
férénderliga varld samhallet nu befinner sig i,
driver och engagerar vi oss — inte bara i varje
enskilt kundprojekt — utan éven i forskning- och
innovationsprojekt i syfte att framja en hallbar
utveckling.

Vi ska i var verksamhet leva upp till vara egna
forvantningar pa vart bidrag i
samhallsutvecklingen genom att aktivt arbeta med
god afférsetik och socialt engagemang. Vi tar
hénsyn till klimat och miljé och stravar efter
langsiktiga och fortroendefulla relationer.

Mod, integritet och glédje — dessa ar Plan Bs tre
vag-ledande vardeord och utgdr vart varumarke.
Dessa varderingar beskriver hur vi ar som

personer, hur vi agerar och hur vi vill bli uppfattade.

| alla delar av var verksamhet arbetar vi aktivt for
att vara varderingar ska genomsyra det vi gor.

MOD

Vi vagar utmana gamla sanningar och att
testa nya losningar, bade i var egen ut-

veckling och tillsammans med vara kunder.
Vi ar nyfikna och vill utforska majligheter i
vara relationer att ytterligare ta kliv i den
digitala transformationen och mot en
hallbar omstallining.

INTEGRETET

Vi tror pa det vi gor och gér det med
stolthet. Vi har alltid vara medarbetares
och kunders behov i fokus nar vi planerar

och genomfér vara uppdrag och samar-
beten och vill alltid bidra till samhalls-
utvecklingen och valjer darfér kunder och
samarbetspartners som delar detta.

GLADJE

Att arbeta pa eller med Plan B ska alltid
vara forenligt med ett stort engagemang
och positivitet. Vi tror att det skapar en
miljo d&r vi mar bra, och mar vi bra pres-
terar vi battre. Med andra ord — alltid
framat med gladje!
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Langsiktiga mal

Vart hallbarhetsarbete utgar ifréan FN:s globala mal, dar
vi har som stoérst baring, och ska standigt vara en
integrerad del av var verksamhet och dagliga arbete. Vi
har indelat arbetet i tre fokusomraden: "verksamheten,
erbjudandet och affarsrelationer” for att sékerstélla
att vi arbetar med fragorna i samtliga sammanhang.

Vi stravar standigt efter att minimera var miljo- och
klimatpaverkan, motverka sociala orattvisor pa var
arbetsplats samt ha en trygg ekonomisk utveckling men
vart hallbarhetsarbete innebar ocksa att vi i hela vart
erbjudande ska verka for en mer hallbarhet
samhallsbyggnadssektor.

Det &r i vara uppdrag vi har méjligheten att gora stor
skillnad och det ska vi gora. Darfor ar hallbarhet en av de
stora ledstjarnorna for hela var tjansteutveckling — vi
ska accelerera den hallbara omstéallningen och detta
genom var karnverksamhet.

Under 2022 har arbete med att lagga grunden for den
nya strategiperioden genomfdérts. Hallbarhetspolicy,
-mal, och handlingsplan har uppdaterats i enlighet med
det systematiska hallbarhetsarbetet.

For strategiperioden 2022-2025 ska vi:

félja upp och sidkerstilla; en jamstalld
organisation, att ingen diskriminering férekommer,
en bibehallen ekonomisk trygghet som bygger pa
en hallbar tillvaxt samt att vi minskar var miljo- och
klimatpaverkan.

tydliggtra hur vara nuvarande tjanster kan
accelerera den hallbara omstallningen i
samhallsbyggnadssektarn och hur synergier kan
uppsta om vi integrerar hallbarhet i den digitala
utvecklingen. Vi ska dven driva och delta i
innovations- och forskningsprojekt for att
mojliggdra den hallbara utvecklingen framat.

utveckla och skapa relationer med kunder och
samarbetspartners som tydligt tar stallning i den
hallbara omstallningen och tackar vanligt men
bestamt nej till de som inte gér det!
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Oversikt nyckeltal

®/
10 st

Renadlade
hallbarhetsuppdrag
som pagick under 2022

81

Minskning av CO,e
per arbetad timme
sedan basar 2018

O 00O
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Av Plan Bs med-
arbetare ar kvinnor

Ost

Anmalda fall av
olyckor eller tilloud

%
1.

Andel medarbetarna som under aret
utbildat sig inom féréndringsledning,
innovationsmetoder eller agil
produktutveckling

N

Ost

Inrapporterade fall av
diskriminering
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Analoga medarbetare

En jamstalld organisation och
|6nesattning samt en jamlik
representation av kvinnor och
man pa ledande positioner

- var viktigaste tillgang

| en varld dar tid ar en bristresurs utgor stress en stor
del av vardagen. Vi ser &ven denna utveckling i sam-
hallet med hdga sjukskrivningstal for just stress-
relaterade sjukdomar.

Pa Plan B har vi definierat stress som ett riskomrade
for vara konsulter. Vi stravar efter att vara en héalso-
framjande organisation och har darfor utbildat oss
om stress och dess fysiologiska mekanismer och
konsekvenser. Fér att gora det mer patagligt och
handfast tog vi under 2022 in en stresspedagog. Vi
arbetade i workshops med fragor kring vad som
gynnar hjarnan och hur man kan skapa utrymme fér
aterhamtning i en hektisk vardag.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och for att
systematiskt folja upp maende, stress och arbets-
belastning genomfors 1:1 samtal mellan alla konsulter
och chefer eller teamleads varannan vecka. Samtalen
gor att vi kan vara proaktiva och fanga upp risk for
stress och dverbelastning. Aven chefer och ansvariga
har 1:1 samtal med HR for att fa stod vid behov.

Under aret har rekrytering av fler kvinnor varit
prioriterat da det fortsatt &r en skillnad i andel
kvinnor och méan i de olika regionerna och kammer
aven fortsatt framat vara en del av rekryterings-
strategin. | ledningsgruppen och teamleads ar det
50% fordelning mellan kvinnor och man. | styrelsen ar
det 100% representation av mén, vilket tas i
beaktning vid eventuell ny styrelseledamot.

Plan B har nolltolerans mot diskriminering och under
2022 var det inga inrapporterade fall. Hur vi stéar oss i
fragor kring jamlikhet och jamstélldhet stdms av
under varje ledningsgruppsmdote som en del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

For att fortsatt ligga i framkant i den digitala
utvecklingen har 50% av vara medarbetare under aret
vidareutbildat sig inom fem olika omraden. Vi ser
kompetensutveckling som en av de viktigaste
aspekterna for bade medarbetarna pa Plan B och for
foretaget i stort i en snabbt férédnderlig varld dar
kompetensskiftet ar en av nycklarna foér den hallbara
omstallningen vi vill vara med att bidra till.

Hallbar tillvaxt dar medarbetare har mdjlighet
till kompetensutveckling, en balans mellan
arbete och fritid samt en trygg anstélining

En arbetsplats dar ingen

diskriminering férekommer
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Minskad miljo- & klimatpaverkan

Under férra strategiperioden lyckades vi mer &n halvera
klimatpaverkan, dels pa grund av implementation av ny
resepolicy, dels pa grund av pandemin. Under kommande 70000

kgCO,e per indelat Scope

strategiperiod galler det att bibehalla det goda arbetet 60 000
och prioritera ratt nar projekt 6ver regions- och lands- 50 000
granser kar och fysiska moten antligen ar majligt igen. 40000

30 000

Resultatet for 2022 ars klimatberakning visar pa 81 %

20 000
reduktion av klimatpaverkan jamfért basar 2018 och totalt 10000
0,25 kgCO,e/arbetad timme. Det som ingar i klimatberak-
0 == B mERE e — N =

ningen ar Scope 1, 2 och tjadnsteresor inom Scope 3. Ser vi
till total méngd CO,e har utslappen dock tkat fran ar 2021.

2018 2018 2020 2021 2022

mScopel mScopeZ mScope3
Ink&p av inventarier och forbrukningsvaror har inte réknats

med i klimatberédkningen men i var hallbar-hetspolicy samt

handlingsplan redogérs for hur vi resonerar kring aterbruk kgCO.e per arbetad timme
av inventarier och prioritering av miljdméarkta férbruk- 14
ningsvaror. For kommande &r kammer eventuella samar- 12
beten med leverantdrer for aterbruk av hardvara under- 1
stkas. 0.8
| policyn beskrivs dven att Plan B vid officiella samman- s
. .. . .. Inventarier och forbruk- 80% reduktion av verksamhetens
2 04 ) !
komster erbjuder kost med ett medvetet forhallningssatt s e el s s CO,6- Utsl&pp jAmfort basar 2018
vilket innebar vegetariskt, alternativt ndrproducerat och 02 . . r méjliga miljéhansyn
om mdjligt miljdmarkt. 0 .

2018 2018 2020 2021 2022
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Vikten av okad innovationsformaga

Dan Engstrom,
ansvarig for
affarsomrade
Innovation, hur
ser du pa aret
som passerat?

— Affarsomradet Innovation ar fortfarande relativt
nytt pa Plan B, det etablerades i borjan av 2022. Det
finns mycket kvar att géra, men under aret har vi
sett ett tydligt 6kat intresse for innovation fran
kunder och samarbetspartners, sa arbetet har
kunnat ga fort. Det ar tydligt att kriser som pandemi,
klimat och inflation har skapat 6kad mottaglighet
for vara resonemang om hallbarhet, samverkan och
ifrégasattande av etablerade metoder.

Mgjligheterna skapas i mangt och mycket genom
goda relationer, ett gott renommeé och var
omvérldsspaning 60 dagar pa 6 minuter.

De forsta konkreta exemplen pa att intresset leder till
en ny typ av afférer for oss ar uppdrag om att bygga
en innovationshubb inom digitalisering och hallbarhet,
och mgjlighet att erbjuda innovation-as-a-service.

Internt har vi utvecklat vara system och har bérjat
skapa utrymme fér medarbetarna att arbeta i 6kad
grad med innovation.

Kan du ge fler exempel pa vad som sker
inom AO Innovation?

— For att stotta innovationsarbetet och dess nytta for
bade kunderna och var egen férflyttning utvecklades
under 2022 innovationssystemet Incubation zone,
som nu finns tillgdngligt som tjanst och for anvand-
ning for interna innovationsideer.

Systemet ar byggt for att ansluta till Svensk
Standard 56002:2021 om innovationsledning. Det
bygger pa agil utveckling tillsammans med kunder
och andra relevanta aktérer. Incubation zone 1.0 ar en
konkret beskrivhing av innovationssystemets forsta
generation, inklusive de mallar som kravs, och ska
leda till kundtestade prototyper i form av Minimum
Viable Products.

En progressiv hallbarhets-

approach integrerad i var
verksamhet och affar

Arbetet som nu tar vid &r att trycktesta systemet och
utveckla de ramverk som &r innovationssystemets
kontext: incitament, utbildning etc.
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Under 2022 etablerades ocksa en adjungerad
professur i Bygglogistik med inrikthing mot
digitaliserat byggande, vid Link&pings universitet,
institutionen for teknik och naturvetenskap,
avdelningen fér kommunikations- och transport-
system, i samverkan med Plan B. Samarbetet med
LiU ar en langsiktig del av var samlade konkurrens-
kraft att 6ka vara kontaktytor med akademin.

Tjansten &r ocksa en viktig byggsten i var férmaga
att samverka med akademin, med ambitionen att
Oka vart natverk och fa ny kunskap exempelvis
genom att delta i universitetets och genom att
skapa och driva seniorprojekt och examensarbeten.

Innovation &r en ledstjarnai arbetet med foretagets
kommande strategiperiod som startar under 2023,
med stod av strategiskt valda anslagsprojekt och
innovationsekosystem déar vi kan utveckla och testa
prototyper av tjanster och metoder. Inom affars-
omradet har vi tre intressanta nya sadana projekt:

1. Reincarnate om aterbrukets informationsfléden

(huvudfinansiar EU)

2. Innovationshubben skills om innovations-
ekosystem inom digitalisering, hallbar
omstallning och affarsutveckling (Smart Built

Environment, huvudfinansiar Formas)

3. Buygglogistik for ckad resurshushallning och
transporteffektivitet genom aktérssamverkan om
aterbrukets logistik och afféar (huvudfinansiar Vinnova).

Vad spar du kommer att hénda i
branschen 2023 och varfoér ar 6kad
innovationsférmaga relevant framat?

— Samtidens stora fraga i samhallsbyggandet ar
hur man bér mota 6kande osakerheter. Fokus for
innovationsarbetet kammer sannolikt att ligga i
grénslandet mellan hallbar omstallning som skall-
krav, digitaliseringens kraftfulla verktyg och affars-
utveckling som drivkraft. Den digitala ekonomins
spelregler kommer bdrja gora sig gallande alltmer
under det kommande aret. | fraga om digitalisering
kommer att kraven och forvantningar pa auto-
matisering av informationshantering att accelerera
mycket snabbt under aret.

Demokratiseringen av Large Language Models [som
ChatGPT) har redan bérjat och det &r en enorm
forflyttning att man nu med lowcode och nocode kan
bygga egna, skarpa mjukvarubaserade tjanste-
erbjudanden utan att sjélv kunna programmera. Allt
detta tyder med kraft pa att manga kommer dérmed
behdva lara sig mer om hur att utnyttja Software-as-
a-Service, med vilket vi menar mjukvaruldsningar med
olika intéktsmadeller, exempelvis prenumeration pa
vara vanliga portaler snarare &n enbart timdebitering.

Ur hallbarhetsperspektiv ar det en global trend att
integrera olika typer av forsdrjningssystem
(monetara fléden, informationsfléden och fléden av
resurser) fran de stora systemen pa stadsdelsniva
(exempelvis Vehicle-to-grid). Under de kommande
aren kommer vi sannolikt se hur dessa integrationer
borjar skalas ner till enskilda fastigheter.

For Plan B innebar dessa trender att vara goda
insikter om kundernas situation forblir var stora
konkurrensférdel. De innebar ett behov av en starkt
foérmaga inom produkt- och tjansteutveckling.

Vi kommer att intensifiera vart arbete med att forsta
kundernas férutsattningar, utmaningar och orosmaoln,
bade for att battre kunna forsté dem och for att
skapa mdjligheter till vdrdeskapande arbete. Var
Incubation Zone fyller en viktig funktion nar vi gor
skarp tjansteutveckling for att ta sadana insikter till
att bli plattformar for kunduppdrag.

Oplanb
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Reincarnate for okat aterbruk

| byggsektorn

Rogier Jongeling,
Tekn. Dr., delar
med sig av ett
par hogaktuella
innovations-
projekt:

— Under 2022 startade det fyra ar langa EU-projek-
tet Reincarnate inom ramen for Horizon Europe dar
Plan B &r stolta deltagare. Det Iangsiktiga malet med
projektet ar att minska bygg-avfallet inom EU med
80% och samtidigt 6ka formagan att aterbruka
material och komponenter med 50%. Projekt-
organisationen ar 16 partners fran olika l&ander som
ska utveckla och demonstrera tekniska och sociala
forutsattningar for att etablera en praxis inom ater-
bruk och cirkulara affars-modeller i byggsektornii
Europa. Rogier Jongeling, Tekn. Dr. samt BIM- och
PLM-strateg var involverad redan fran start nar
anstkan skulle skickas in.

En progressiv hallbarhets-

approach integrerad i var
verksamhet och affar

Vi har en néra koppling till (inter)nationella forsknings-
miljoer for att halla oss i framkant av utvecklingen.
Genom vart samarbete med Tekniska Universitetet i
Berlin och Professor i Systems Engineering Timo
Hartmann engagerar vi oss i tva omfattande EU-
projekt, Reincarnate och Ashvin. Plan Bs bidrag i bada
projekten &r digitalisering, information management
och processkunskap.

Vi ser den hallbara omstéllningen som en ledstjérna i
var tjansteutveckling och vilka uppdrag vi vill involvera
oss i. Vi stravar efter att bidra och utvecklas inom
omradet dar cirkulara materialfldden ar en viktig del
inom var sektor. Har ar vi 6vertygade om att digi-
talisering &r en mdjliggdrare och férutsattning till den
cirkuléara dvergangen. Det krévs att vi far en battre
overblick av vad vi bygger i fér material, var materialet
finns i byggnaden samt hur det ska hanteras vid de-

montering och for aterbruk. Den dverblicken skapas Det ar dar vi som experter pa information

genom att vi har kontroll och kravstéller ratt infor- management och processkunskap vill vara med och
mation av vara byggnader, men &dven hur informa- bidra i ett EU-projekt med mdjlighet att sprida ny
tionen sedan ska forvaltas och anvandas pa ratt satt. kunskap inom omradet.

Oplanb
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Rebecca
Markgren,
digitaliserings-
ledare & analytiker
i Reincarnate,
berattar mer om
vart bidrag:

— Reincarnate &r uppdelat i 7 olika arbetspaket (WP])
dar Plan B ar ansvariga for task "T3.2 Component
and product reuse” inom WP3 och deltagare i olika
tasks inom samtliga WP.

Fér att vi ska kunna 6ka anvandandet av ater-
brukade komponenter och produkter pa ett effektivt
och kvalitetssékrat satt krdvs en bra informations-
hantering under hela byggprocessens livscykel och
det &r dar vi pa Plan B, som experter pa just det, kan
bidra till detta projekt och i férlangningen dver-
gangen till en cirkular ekonomi.

Inom ramen fér "T3.2 Component and product
reuse” ska vi bland annat utveckla ett BIM-supportat
koncept for planering av demontering av produkter
och kamponenter i befintliga byggnader, for att
mojliggdra aterbruk med hog produktkvalitet i

nya byggnader.

Ett mal med Reincarnate &ar att utveckla en plattform
— Circular Potential Assessment Information Manage-
ment and Decision-Making platform (CP-IM), ett
systemstdd for utvardering av byggnaders ater-
brukspotential.

Vi ska &ven, utifran plattformen (CP-IM), utveckla en
metod for att, med hjalp av parametrisk design,
integrera aterbrukade produkter och komponenter i
projekteringen av nya byggnader. Fokus kommer ligga
pa fonster, fasadelement och installationer.

Reincarnate avslutas 2026, men vad har
hant under 2022?

— Under hésten 2022 hills en kick-off med hela
konsortiet, denna bestod utav tva intensiva, men
kreativa, dagar dar vi fick chansen att borja lara k&nna
varandra och hitta synergier mellan de olika
arbetspaketen (WP).

Efter kick-offen borjade vi, inom task 3.2, arbetet med
att kartlagga "state of the art” samt "state of the
industry”, detta som en utgangspunkt for de processer
och metoder vi ska utveckla. Vidare har ett flertal
intervjuer genomforts med deltagare inom konsortiet.
Vi har aven deltagit pa flera konferenser géllande ater-
bruk har i Sverige for att fa en mer lokal férankring
géllande amnet tkat aterbruk, hinder och mgjligheter.

Hur tror du EU projekt som dessa kan utveckla
oss som foéretag och branschen i stort?

— Att arbeta med olika experter fran olika lander ar
berikande. Vi har mgjlighet att arbeta direkt i
skarningspunkten mellan digitalisering och hallbarhet
med direkt praktisk relevans. Vi undersiker vinsten
som kan goras ur ett hallbarhetsperspektiv genom
aterbruk, vad ar egentligen vart att aterbruka och vad
bor ersattas av nya produkter for att det ar faktiskt
det mer hallbara alternativet ur ett
livscykelperspektiv?

Resultaten av vart arbete kommer att valideras av en
referensgrupp med arkitekter, bygg- och rivnings-
entreprendrer, vilket férhoppningsvis bidrar till att
projektet gar att realisera och inte bara blir ett teoret-

iskt ramverk med hopp om att driva branschen framat.
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Hur digital transformation bidrar
till den hallbara omstallningen

Carl Henrikson,
affarsomrades-

ansvarig fér Digital

transformation
vars erfarenhet
bidrar med varde-
fulla perspektiv:

| samband med att vara uppdrag inom affédrsomrade
Digital transformation ékar krévs att vi fortsatter
utveckla oss for att ligga i framkant. | maj 2022 till-
sattes Carl Henrikson som affarsomradesansvarig:

— Jag har en lang erfarenhet som konsult och har
arbetat med innovation och produktutveckling i olika
delar av varlden som t.ex. i Japan, Shanghai och
Silicon Valley. Jag har arbetat inom allt ifran
fordonsbranschen till inom elektronik och mjukvara.
Jag har ocksa erfarenhet inom innovation av energi-
system som kombinerar mobilitet och energilager i
fastigheter, sa kallade vehicle to grid-losningar.

Vad var det som lockade med Plan B?

— Plan B ar ett foretag som tanker annorlunda och
utmanar branschen och vill astadkomma mer, det
lockade mig. Plan B ar inte ett konventionellt konsult-
foretag utan ett kunskapsnav inom digital omstallning
och hallbarhet. Eftersom byggande och boende star
for runt 40% av utslappen av vaxthusgaser och det
finns stora mdjligheter att skapa hallbara l6sningar
genom digitalisering, kdndes valet helt ratt.

Nu nér du hunnit vara pa Plan B i drygt ett
halvar, vad &r ditt intryck av vad vara kunder
vill fa ut av sin digitala transformation?

— Det finns valdigt stor potential i att fa ut hdgre
effektivitet och snabbhet i byggsektorn med digi-
talisering som verktyg — bland annat i form av BIM.
Jag tycker att det &r spdnnande att man nu inom
byggsektorn borjar snegla pa metoder och idéer som
ar hamtade fran tillverkningsindustrin och fran mjuk-
varubranschen.

Inom mjukvara har man lyckats utveckla produkter
med hog kvalitet och pa kortare tid och som béttre
motsvarar anvandarnas behov bland annat tack vare
agila metoder - det vill siga att man |6pande om-
arbetar planen for att bast motsvara kundernas
behov och levererar resultaten under pa forhand
bestdmda tidsavsnitt, och kontinuerligt utvarderar
resultaten. En av anledningarna till att intresset for
agil metodik dkar &r att det underlattar snabbare
omstaéllning utifran kundernas behov vilket blir allt
viktigare nar osadkerheten dkar. Da maste ocksa
produktutvecklingen hdnga med och bli mer flexibel.

Hur kan digital transformation bidra till den
hallbara omstéllningen?

— Precis som BIM och VDC &r fantastiskt kraftfulla
verktyg for att underlatta att komma i mal med
projekt i tid, till ratt kvalitet och inom budget sa kan
BIM och VDC &aven anvandas for att na uppsatta
hallbarhetsmal.

Men digitalisering ar inte bara ett verktyg for 6kad
effektivitet utan framférallt en mdéjliggorare for helt
nya affarsmodeller och majligheter som ligger i linje
med hallbarhetsmalen. | det arbetet behdver
kompetenser inom hallbarhet, digitalisering,

innovation, design och forandringsledning samverka.

Oplanb
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Digitalisering ar verktygen,
hallbarhet effekten

Therese Wetterstrom, hallbarhets-
ansvarig pa Plan B, har varit anstalld
i ett ar och har redan haft projekt
inom alla affarsomraden och med
ett flertal kunder:

— Nar jag borjade pa Plan B blev jag glatt dverraskad
Over att de flesta av mina kollegor berattade att de
fick fragan i sina uppdrag "hur kan vi nyttja digi-
talisering fér att uppna hallbarhet?”. Det var ju
anledningen till att jag sdkte mig till just Plan B, att
jag var trott pa att hallbarhetsarbete framst handlat
om administrativt arbete och inte att faktiskt gora
skillnad. Nu far jag mdjlighet att genom mina
kollegor na ut till fler manniskor och foresla arbets-
satt genom digitalisering som far en hallbar effekt.

Jag blev snabbt involverad i ett flertal projekt dar
kunder forstatt att nar de anlitat oss for att forflytta
sig framat och effektivisera sin verksamhet, sina
projekt eller processer, varfor inte inkludera
hallbarhet?

Oplanb

Kan du ge exempel pa typ av uppdrag som du
varit involverad i?

— Anslagsprojekt inom aterbruk och energi-
effektivisering, framtagande av digitaliseringsstrategi
dér hallbarhet var en av de stdrsta drivkrafterna,
hallbarhetsredovisning, klimatkalkyl och sen séklart
det interna hallbarhetsarbetet, &r exempel pa projekt
och arbete jag &gnat mitt forsta ar inom. Det har
verkligen varit ett haftigt ar med bade strategiskt och
operativt arbete med en gemensam n&dmnare,
digitalisering som verktyg och hallbarhet som effekt.

Vilken &r den vanligaste fragan som kommer
fran vara kunder just nu?

— "Hur kan vi nyttja BIM fér klimatkalky!l” ar den mest
frekventa fragan. De flesta av vara kunder har hogre
ambitioner &n att deklarera sina byggnader nar
projektet &r éver, de har redan satt gréansvarden.
Detta kraver dock att de goér en klimatkalkyl redan i
tidigt skede och satter en budget att férhalla sig till.
Vi har stottat kunder med klimatkalkyl pa tva olika satt,

dels genom att vara med
och lagga grunden for hur
foretag ska sakerstalla ratt
information i deras modeller
som underlag till kalkylen,
och dels genom att
genomfodra sjalva
klimatberdkningen och ta
fram en kalkyl for projektet.

Vad skulle du séga ar den stérsta skillnaden i
de uppdragen och vad ar ditt medskick for
2023 vad galler hallbarhetsfragan?

— Tiden och kostnaden for att genomfdéra en klimat-
kalkyl ar den absolut stérsta skillnaden. Nar vi varit
med fran bdrjan och kravstallt och féljt upp
informationsleveranserna vet vi att vi har ett
kvalitetssakrat underlag till klimatkalkylen fran
modellen, vilket gér att importen till klimatberak-
ningsverktygen gar smidigt och vi kan spara
informationen. Har vinns mycket tid och kostnad.

Mitt tips for kommande ar, da dkade krav pa hallbar-
hetsrapportering tillkommer, ar att kartlagga hur
nuvarande processer och systemldsningar linjerar
med hallbarhetsarbetet. Att hitta synergier i redan
befintliga processer ar A och O for att inte drunknai
administrativt arbete, utan istallet kunna fokusera
pa det proaktiva arbetet.
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Hallbarhetseffekter med VDC

Elina Nilsson, Teamlead hos Plan B
och nybliven VDC-mentor. Du ar
en av tre medarbetare som kan
titulera sig VDC-mentorer. Det
gor att Plan B toppar kompetens-
omradet i Sverige. Beratta mer!

— | maj avslutades certifieringsprogrammet i Virtual
Design and Construction (VDC) i Oslo under ledning
av Norges teknisk-naturvetenskapliga universitet
(NTNU] och Stanford Center for Professional
Development. 170 yrkesverksamma studenter
genomfdrde det praktiskt inriktade programmet,
samtidigt som vi, 20 sakkunniga mentorer, varav tre
fran Plan B, har agerat handledare och dérigenom
blivit certifierade VDC-mentorer.

Tillsammans med mina kollegor Anders Rosell och
Pontus Espling har jag under det senaste aret fatt
satta migin i ett gdng olika deltagares verkliga
projekt fran en rad olika branscher och coachat dem
i implementering och praktisk tillampning av VDC i
deras respektive bolag.

Vad kdnnetecknar VDC-metodiken?

— Det ar ett effektfullt arbetssatt som kan tillampas i
alla faser av projektlivscykeln inom bygg-, anlaggnings-
och fastighetsbranschen. Flera komponenter i VDC
bras pa principerna fran Lean Construction med
standiga forbattringar. Utdver att dra nytta av digitala
verktyg och virtuella BIM-maodeller, handlar VDC om
motesteknik, taktplanering och malorienterat arbete
for att forbattra projektets effektivitet.

Hur kan VDC ge hallbarhetseffekter, ser du?

— Eftersom alla projektdeltagarna satter och bryter
ner mal i mindre kvantifierbara faktorer gar dessa att
mata och fdlja upp I6pande. Denna grundl&dggande
planering férbereder alla for produktionsfasen och
minskar andelen omarbete pa plats langre fram.
Effekterna &r alltsa att du slipper géra om for att géra
rétt — du gor ratt fran borjan.

Detta &r av stor vikt framfdrallt vad géller arbetet
med miljocertifieringar dér omarbete pa grund av att
miljokraven inte har inarbetats under projekteringen
dessvarre ar relativt vanligt.

Oplanb
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Medarbetartrivsel i
huvudstadsregionen

Johan von Porat, regionchef pa
Plan B Stockholm, utgjorde &nnu en
nyckelrekrytering i slutet av forra
aret. Vad innebar din roll, Johan?

— Rallen innebéar ett helhetsansvar for regionen med
bolagets stdrsta kontor. Jag tackade ja till att vara
med och driva Plan B enligt mottot — "alltid framat
med glédje”.

Vilka erfarenheter férde du med dig in i
bolaget och hur ténker du att du kan bidra?

— Jag har en bred erfarenhet fran olika roller,
omraden, branscher och lédnder. Jag har jobbat saval
i stora bolag som Volvo Cars, SJ och WSP, som i sma
start-ups, och flera daremellan.

Jag forsokte hitta den réda tréaden en gang, i det jag
jobbat med, och hittade tva — hallbarhet och
innovation, i ljuv kambo.

Innebar det att Plan B lyckats positionera sig
som en attraktiv arbetsgivare nér vi kunde
fanga dig, en sa erfaren profil?

— Jag hade faktiskt bérjat héra det surras om Plan B i
mitt natverk, ett intressant bolag som stack ut.

Plan B ar inte bara ett bolag med djup kunskap inom
BIM, VDC och digitalisering, utan det finns en vilja att
leda forandring pa riktigt utifran genuin nyfikenhet.
Jag upplevde att jag inte kunde stalla fragan "varfér?”
for oftal

Varfor &r det viktigt att ifragasétta, menar du?

— Det géller att hitta grundorsaken och férsta kunden
och kundens affér, for att kunna leverera vad kunden
verkligen behdver. Da &r vara hjartan med hela vagen
och vi blir 100 % trygga i leveransen.

Plan Bs kdrnvarden mad, integritet och glddje handlar
om just det, att vaga ifrégaséatta och att dven vaga
tacka nej till uppdrag nar vi kénner att vi inte kan géra
en genuin insats, och istallet gdra det vi brinner for.

Vad ser du som det viktigaste att gora for att
fa medarbetare att ma bra och trivas pa
jobbet?

— En av de allra viktigaste delarna i ledarskapet ar
att lyssna, vara narvarande och visa att jag bryr mig.

Vi har en fantastisk kultur som vi behdver varna om,
sarskilt efter pandemin. Jag har bade seniora
specialister och teamledare som rapporterar till mig
och en viktig uppgift &r att checka av deras "puls”
minst en gang i veckan. Det ar viktigt att se till att
alla medarbetare kénner att de kan férmedla ett
lugn och en trygghet, saval internt som externt, nar
hjulen snurrar snabbt.
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Redovisning resultat

Organisation 2022 Kilogram CO,e Energianvandning kWh
80 000 100000
Anstillda 90319
: 70000 —67188 90000
Uppdragsansvariga
£0 000 80000 71368
Teamlead 20000
AOA* 50 000 60000
48468 49891 49409
Regionchef 40 000 50000
Ledningsgrupp 30 000 40000
Styrelse 20000 30000
10935 gv09 12967  1399% 20000
0% 50% 100% 10 000 I . I l: 10000
H Kvinnor  EMan *Affdrsomradesansvariga 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Trygg anstallning 2022
Resultat Mal
Anmalda fall av diskriminering 0 0
Anmalda tillbud eller olyckor 0 0
O planb 20
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Tillsammans med vara
kunder tar vi ansvar for
en mer hallbar och
klimatsmart framtid
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