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Det ar mycket nu.
Men det gar att hantera.
Far vi ge ett bidrag?

Pa Plan B &r var mission att utveckla ett mer
hallbart, klimatsmart och inkluderande samhélle.
Vi tror att digitaliseringen ar det mest kraftfulla
verktyget och har som uppgift att stotta
manniskor och organisationer att ta till sig
méjligheterna till hallbar omstallning. Det &r en
komplicerad och féranderlig bild av utvecklingen
vi ser fran var horisont i var vardag. Skrapar man
lite pa ytan kan man dock se manga tecken pa
ett antal makrotrender. Vi tror att det underlattar
om vi satter ord pa det vi ser, i ett lite stérre
perspektiv. Vi tar stod i ett antal exempel.

Vad har vi pratat om vid kaffebryggaren de
senaste tva manaderna? Valkomna ombord
och botanisera.
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Sociala media ar <;I6tt.
Leve sociala media!l

Ser vi redan nu slutet pa sociala media som vi
kanner det? Manga tecken tyder pa att det kan
vara sa, och man kan ana att en ny generation
plattformar ar pa vag.

Epoken for gratispengar ar 6ver och techindustrin har darmed

gatt fran krav pa tillvaxt till krav pa Iénsamhet. Det hér &r ett svart
steg for den att ta - tillvaxt och I6nsamhet har olika logik. Vi ser
ocksa krav fran myndigheter pa okad integritet for anvandarna
och minskad vilja frdn anvandarna att dela information. Detta

leder till minskad férmaga att styra reklam till anvéndarna, vilket

i sin tur leder till minskade reklamintékter. Med anvandare som

ar vana vid gratistjanster sa &r det inte sjalvklart 13tt att skapa
intékter frén nya Premium-varianter av Twitters och Facebooks blue
ticks. Krav pa minskad overhead leder till personalneddragningar
och minskade méjligheter att méta desinformation och
trollfabriker. Trovardigheten blir omedelbart lidande. Det har

ska kompletteras med anvandarnas 6kade insikt om att sociala
medias affarsmodeller bygger pa trafik, och att trafik styrs genom
algoritmer som lyfter det som &r provocerande och séndrande.

En i grunden ohélsosam affarsmodell kan ganska snart leda till

att méanniskor tar avstand och slutar dgna sig at substantiell
verksamhet — sociala plattformar blir d& shouting matches dar
ingen litar pa nagot de laser. Eller till att plattformarna blir platser
dar man enbart sprider memes till varandra.

Ar sociala media pa véag att bli forum fér banaliteter och
grélsjuka extremister? Meme med okéand upphovsperson.

De stora far svart att halla den overhead som krévs fér att behalla
sin storlek om de samtidigt vill vara trovardiga som plattformar
for seridst innehall. Manga som sagts upp fran exempelvis Twitter
startar sannolikt egna plattformar, sa vi kommer se manga mindre
sociala plattformar. Dessa saknar dock de storas dominans: det
kommer troligen inte finnas en plattform dar jag kan na bade GAIS,
Yoko Ono och mina kompisar, och jag maste da vénja mig vid

att kolla flera olika plattformar. Jag tror personligen att vi redan
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idag ar mattade av vart fléde. Ungdomarna ar absolut i hég grad
mattade av det standiga flodet av saker som maste kollas och
reageras pa.

Viljan att folja vanner, bekanta och kandisar i ett flode i telefonen
kommer dock kvarsta. Min spaning &r att vi snart kommer se en
generation 2.0 av sociala media, och den kommer se mycket
annorlunda ut an den forsta generationen.

Lankar
Tyskland: https://www.reuters.com/technology/eu-

court-rules-against-meta-over-german-consumer-body-
challenge-2022-04-28/

Irland: https://apnews.com/article/technology-business-
europe-ireland-european-union-77d88a197a6f8d2acéad490e
4ad69c8c

Apple ad-tracking opt-out: https://www.gadgetsnow.com/
how-to/how-to-opt-out-of-apples-new-ad-tracking-prompt-
in-ios-14-5-update/articleshow/82309514.cms

Deloitte 2023 technology industry outlook: https://
www?2.deloitte.com/us/en/pages/technology-media-and-
telecommunications/articles/technology-industry-outlook.
html

Twitter misslyckas och gor nytt férsdk med den bla bocken
efter vit makt-kontrovers: https://news.sky.com/story/twitter-
to-relaunch-blue-tick-verifications-after-pausing-process-
over-white-supremacist-controversy-12141897

Meta tar betalt for bla bock: https://www.indiatvnews.com/
technology/news/facebook-instagram-and-whatsapp-to-
charge-for-blue-tick-here-are-the-pricing-2023-02-20-848702

Digital tjansteutveckling
ar nasta svenska
basnaring

Mycket tyder pa att digital tjansteutveckling ar
nasta svenska basnaring. Har ar kommunerna
som blir forst att bygga ett ekosystem kring detta.

| grénslandet mellan hallbar utveckling (ett skallkrav fér all ménsklig
aktivitet), digitalisering (kraftfulla verktyg for hallbarhet) och
affarsutveckling (den praktiska drivkraften fér omstallningen) hittar
vi digital tjansteutveckling som en minsta gemensam némnare.
Krav pa okad profilering av bade stader och laroséten som
progressiva, aktiva aktorer tror jag kommer att leda till att aktorer
i flera kommuner kommer att soka méjligheter att bygga kraftfulla
natverk som stéttar studenter att starta nya féretag inom digital
tjdnsteutveckling. Trippel helix &r grunden till denna utveckling:
regionala innovations-, tillvéxt- och/eller hallbarhetsfokuserade
natverk dar akademin ingdr som en av flera aktorer, ofta
tillsammans med myndigheter och néringsliv. Foérebilden lar vara
Sweden Game Arena som &r sa framgangsrik med detta inom
spelutveckling. De har en affarsmodell och kultur som gor att
utvecklingen drivs av aktérerna, och en konferens som samlar
stora delar av vérlden i oktober varje ar.
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Vilken region eller kommun ar férst med att aktivt bygga sin
formaga att bli ett sadant centrum inom digital tjansteutveckling?
Lagst odds satter jag pa Norrképings kommun, Norrképing Science
Park tillsammans med Linképings universitet campus Norrkoping.
Med sina knappt 100 000 invanare &r Norrkdping lagom stort for
att skapa en gemenskap som samlas kring deltagarnas drivkraft
och kreativitet, aktorerna arbetar aktivt for att 6ka sin samverkan
i trippel helix, man &r redan langt framme i sin spetsférmaga och
soker aktivt efter nésta doman att utveckla. Precis som i Skévde
finns det en regional stolthet i Norrkdping som man absolut

inte ska underskatta. Jag tror att Norrképing blir en positiv
Sverraskning for manga Sver tid.

Med risk att missa ndgon region som jag inte kanner tillrackligt bra
satter jag ocksa laga odds pa:

Skelleftea. Skellefted Science Park med Lulea tekniska
hogskola: Skelleftea har snarlika satsningar inom spelindustrin
och stora hallbarhetsdrivna industrisatsningar med
teknikutveckling i absolut vérldsklass i sitt ndromrade. Man
har ocksa ett stort behov av att skapa automatiseringar och
rationaliseringar i sina processer for att kunna genomféra de
stora industrisatsningarna med de begransningar man har i
tillgénglig befolkning.

Halmstad. Néaringslivsutveckling Region Halland med Hogskolan
i Halmstad: Region Halland har lange varit en stark samlande
kraft till stod for sitt naringsliv, atmosfaren i Halland ar aktiv
med massor av sma entreprendrer, och jag ar av asikten att
Hoégskolan i Halmstad enbart saknar en gnista for att na sin
potential som katalysator av naringslivets modernisering.

Géteborg. Business Region Géteborg AB med YRGO pa
Lindholmen: Géteborg satsar stort pa teknikutveckling for
hallbar omstallning och pa kunskapsintensiva ekosystem.
Staden riskerar att vara for stort men har férdelen med aktivt
deltagande fran de konstnérliga och kreativa naringarna.

Lankar
Avancerad digitalisering: https://www.vinnova.se/m/

digital-omstallning/avancerad-digitalisering--program-for--
framtidens-losningar-inom-svensk-industri/

142.4s

Industrilandskapet, Norrkdping, januari 2023, i Motala strém mitt
i campus foér Linképings universitet. Vem mer tror att den hér

staden kan skapa ndgot ovéntat? Foto Dan Engstrém.

Sweden Game Arena: https://swedengamearena.com/en/
news/flera-skovdebolag-toppade-speljattens-listor/

Sweden Game Conference: https://swedengameconference.
se/en/

Frog duty: https://dofhouse.itch.io/frog-duty

Trippel helix: https://www.sns.se/artiklar/trippelhelix-den-nya-
innovationsmodellen-hogskola-naringsliv-och-myndigheter-i-
samverkan/

What'’s next for the gaming industry? https://www.ey.com/
en_us/tmt/what-s-possible-for-the-gaming-industry-in-the-
next-dimension

Norrképing Science Park: https://www.nosp.se/

Skellefted Science Park: https://skellefteasciencepark.se/

Naringslivsutveckling Region Halland: https://www.
regionhalland.se/utveckling-och-tillvaxt/naringslivsutveckling/

Business Region Géteborg: https://www.
businessregiongoteborg.se/

113 frogs killed
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Data? Vilken data? Det
har ar vi inte sa bra pa.

Bara 13% av alla féretag som jobbar med en
strategi for datadrivet vardeskapande anser

sig vara bra pa det. MIT Technology Review

har skrivit ett white paper om hur man bygger
en hogpresterande data- och Al-driven
organisation. Och det ar nastan jag som beréattar
det sémsta pappa-skamtet nagonsin, med hjalp
av Chat-GPT och D-ID.

MIT Technology Review har skrivit ett white paper om hur man
bygger en hogpresterande data- och Al-driven organisation.
Bakgrunden &r hur kunder och slutanvéandare har tytt sig till den
digitala sfaren under pandemin, och féretag har nu bérjat pa allvar
utveckla tjanster baserade pa molnet, Al och machine learning. De
allra flesta av dessa foretag landar i att vardet av dessa tjanster
och insikterna de kan generera kraver strukturerad, tillganglig, =
lasbar data. MIT Technology Review intervjuade 351 ledande Why don't scientists trust atoms? Foto av Atelje Lena.
personer inom denna utveckling och beréttar i sin rapport vad de
sa om hur man goér, vad andra gér och vad man kan ta med sig for
insikter om de stora trenderna.

Sexton andra Al-verktyg att halla koll pa: https://www.linkedin.
com/feed/update/urn:li:activity:7022710848460656640/

Ett enkelt exempel p& hur man kan skapa varde genom Al: jag bad . Alice and Sparkle, en Al-skapad, illustrerad barnbok:
Chat-GPT att ge mig sitt sémsta pappa-skamt (jag skrev "Tell us https://www.amazon.com/Audible-Alice-and-Sparkle/dp/
your worst dad joke”), laddade upp en bild av mig sjalv pa D-ID BOBQPP3DMQ

och genererade en animering nér jag berattar skamtet. Har kan

du se resultatet: https://www.youtube.com/shorts/GeyAnbuR_d8.
Hela processen tog nittio sekunder och kan Iatt automatiseras.
Anta att fragan i stéllet handlar om vilka sékerhetsrutiner som
géller for en aktivitet som ska genomfdras pa en viss byggplats
och en hantverkare undrar vad hen ska tanka pa. D& kan man tréna
Al-algoritmen pa byggplatsens och féretagets sakerhetsrutiner
och incidentrapporter, och i realtid generera en kort film som
besvarar den fragan. Skillnaden mellan detta och chatbotarna

vi ser dagligen &r dels att man inte behéver férutse vilka fragor
som kommer stéllas, dels att man kan fa svar som inkluderar
lokala foérutsattningar som ocksa kan tillatas variera éver tid. Har
vi tappat saker fran hog héjd pa just den hér arbetsplatsen sa kan
filmen ocksa beratta att man sarskilt ska tanka pa detta. Och ju
fler fragor som stélls, desto fler insikter skapas och desto mer kan
vi se vilken kunskap som vi inte lyckats sprida till medarbetarna pa
plats.

EEEEEREREWN

Chat-GPT finns som pilot pa svenska och funktionaliteten
integreras i Microsofts mjukvarutjanster, och ar samtidigt absolut
inte det enda verktyget som finns darute. Méjligheterna begréansas

bara av vér fantasi. Den forsta Al-skapade, illustrerade barnboken -
finns redan. Vad far oss att tro att det har inte kullkastar det Nyp ro d l.'l ce ra d e b o s t a d e r
mesta av vara vanor? ar en knsmarknad

Lankar Smahusindustrin har det rejalt tufft just nu. Men

det finns nagra sma tecken pa att det finns ett
annat satt att arbeta. Innan det blir en riktig
spaning i ett senare nyhetsbrev néjer vi oss har
med nagra nedslag i det har dmnet.

Building a high-performance data and Al organization fran MIT
Technology Review: https://www.databricks.com/resources/
whitepaper/mit-technology-review-insights-report

Why don’t scientists trust atoms? https://studio.d-id.com/
share?id=2b20a7b04b98d9f762cebbf334e8f78a

Vi kan konstatera ett rejélt forséliningstapp pa nyproducerade
Chat-GPT pé& svenska: https://www.ai.se/en/node/81535/gpt- bostader och att det just nu ser nattsvart ut fér smahustillverkarna.
sw3 En forklaring ar de stora centralbankernas strategi for aterhdmtning
efter de stora krascherna nu ar éver. Epoken av gratispengar ar
Over. Det har forklarar ocksa varfoér hogteknologiska tillvaxtforetag
nu forvantas skapa I6nsamhet och inte bara tillvaxt. Tur att
branschen har kloke Lennart Weiss med égonen pa bollen.

Microsoft och OpenAl: https://azure.microsoft.com/en-us/

blog/general-availability-of-azure-openai-service-expands-

access-to-large-advanced-ai-models-with-added-enterprise-
4  enefits/
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Samtidigt som bostadsbyggandet minskar kan man tycka att det
ar med 6verraskande timing att Serneke och Jénkdpingsbaserade
fastighetsutvecklaren Tosito bildar nytt bolag for att bygga nya
bostader i Vastsverige. Den minnesgode lasaren minns dock
kanske trenderna som McKinsey beskrev i The Next Normal in
Construction, dar produktifiering inom avgransade sektorer ar en
strategi som dominerar, och dar kompetens och processer gors
inhouse. Lat mig killgissa att det nya bolaget kommer att folja de
nio dynamikerna som McKinsey beskriver. Vart att halla 6gonen pa!

Det finns en del resurser som de skulle kunna hélla koll pa.

Bland annat har den brittiska Construction Innovation Hub har
gett ut en handbok for hur man gor séddana plattformar inom
samhallsbyggandet. Ocksa vart ett besok. Building 4.0 CRC é&r
spjutspets inom att férsta och accelerera utvecklingen till moderna
metoder i samhéllsbyggandet. Och australiska c4SMC (Centre
for Smart Modern Construction) har just publicerat Barriers to the
Adoption of Digital Twin in the Construction Industry: A Literature
Review. Och Hégskolan i Skévde har beviljats 2,1 miljoner kronor
av Torsten Soéderbergs Stiftelse for att undersdka hur sma och
medelstora féretag hanterar flera parallellt pagaende kriser.:

Lankar
Forsaljningstapp pa nyproducerade bostader. https://www.

gp.se/ekonomi/stort-f%C3%Bbérs%C3%A4liningstapp-
f%C3%Bér-nyproduktion-1.90850076

Nattsvart for smahustillverkarna: https://www.svt.se/
nyheter/inrikes/nattsvart-for-smahustillverkarna

Epoken med gratispengar ar dver: https://
fastighetstidningen.se/epoken-med-gratispengar-ar-over-
tuff-omstallning-vantar/

Tosito och Serneke bildar nytt bolag: https://www.gp.se/
ekonomi/serneke-bildar-nytt-bolag-f%C3%Bér-att-bygga-
bost%C3%A4der-i-v%C3%A4stsverige-1.89865380

Tosito och Serneke bildar nytt bolag: https://tosito.se/
press/tosito-och-serneke-bildar-bolag-for-att-utveckla-
bostader/

The Next Normal in Construction: https://www.mckinsey.
com/capabilities/operations/our-insights/the-next-normal-
in-construction-how-disruption-is-reshaping-the-worlds-

largest-ecosystem

Platform handbook: https://constructioninnovationhub.
org.uk/our-projects-and-impact/platform-programme/
rulebook/

Building 4.0 CRC: https://blog.bluebeam.com/au/building-
40-crc-construction-innovation/

C4SMC: https://www.linkedin.com/company/c4smc/

Barriers to the Adoption of Digital Twin: https://www.mdpi.
com/2227-9709/10/1/14

Referensbank till fall dér man anvant digitala tvillingar:
https://www.digitaltwinconsortium.org/initiatives/
technology-showcase/

Forskning om féretags krishantering: https://www.
mynewsdesk.com/se/his/pressreleases/pandemi-
inflation-och-energikris-hur-paaverkas-svenska-
smaafoeretag-3227757

Strategisk innovation tar
ny fart

Den stora, nationella framtidssatsningen
Impact Innovation har bérjat ta form. Under
tiden hander det saker bade i det befintliga
programmet Smart Built Environment och pa
grasrotsniva. Effekterna syns snart i ett bokslut
nara dig.

Impact Innovation ar Vinnovas, Energimyndighetens och Formas
gemensamma framtidssatsning, nésta generation av de strategiska
innovationsprogrammen. Inom samhéallsbyggnad har vi tidigare
satsningar som Smart Built Environment, InfraSweden och
DriveSweden. IQ Samhaéllsbyggnad har nu beviljats finansiering for
att tillsammans med 50 partners fran natverket ta fram forslag
pa ett nytt innovationsprogram som accelererar omstallningen

till resurseffektivt samhéllsbyggande, med fokus pa attraktiva
livsmiljéer. Forslaget kallas the Shift. Ett utméarkt namn, och inte
sémre for att det ar svart att leva upp tilll Nagon annan ambition
kan man ju inte ha.

Det ar en inneboende risk med strategiska program att man
lyssnar for mycket pa sina styrelseledaméter: de som normalt har
som uppgift i sin respektive vardag att foérsvara och utveckla en
befintlig affar. Aven strategiska innovationsprogram finansieras

av de aktoérer som har allra stérst intresse av att innovationerna
stérker sakernas befintliga tillstand. Risken finns att man kommer
att tycka att namnet och malen &r sexiga och sedan outtalat
forvaltar de etablerade aktorernas kortsiktiga intressen nar

man fattar de operativa besluten. Det &r inte sjalvklart om
programmet ar till fér samhéllsbyggnad eller fér de etablerade
samhallsbyggarna. Samtidigt kan man inte finansiera ett strategiskt
innovationsprogram utan stéd av de etablerade aktérerna. Om
det finns nagon i var sektor som kan lésa den knuten sa &r det
vannerna pa IQ Samhallsbyggnad.

| det pagdende strategiska innovationsprogrammet Smart Built
Environment finns det nu tva nya temaledare: Johan Larsson, LTU,
ar ny temaledare foér Kunskap och kompetens, och Petra Jenning,
FOJAB, ar ny temaledare for Innovationer och nya tilldmpningar.
Vid nyar tog duktiga Viktoria Sundquist, Chalmers, vid efter mig
som temaledare fér Vardekedjor och affarsmodeller. Viktoria och
hennes kollega Martin Léwstedt publicerade nyligen en otroligt
intressant spaning om framtidens digitala affarsmodeller. Missa
inte den: Viktoria och Martin beskriver hur ett nytt ekosystem

av disruptiva, digitalt drivna féretag véxer under radarn for

de etablerade aktérerna. Daron Omed fran WSP har gjort en
intressant betraktelse om digitalisering i en konservativ bransch,
och kanske just for att den koncentrerar sig pa tidsbesparingar och
effektivitet &r den intressant fér vad som hander har och nu hos
etablerade aktérer. Det som stér i Viktorias och Martins rapport
handlar lika mycket om vad som hander utanfér kretsen av de vi
tréffar pa vara vanliga frukostseminarier. The Shift har ocksa den
ambitionen: utdka natverket utanfér de vanliga aktorerna, och jag
ger en personlig applad for det.

Nu vet vi ju att vi tenderar att dverskatta teknikskiftens inverkan

pa kort sikt, och att vi ofta kraftigt underskattar deras paverkan

pa langre sikt. Men det dréjer inte lange innan de latt arroganta
resonemangen jag hor varje vecka om att "det héar sattet att driva
foretag har ju visat sig fungera ratt hyfsat under en rétt lang tid”
borjar implodera. Jag ger det tre till fem ar. Och aterigen, med risk
att bli tjatig: 3-5 ar ar ungefar lika lang tid som man behover for att
lara sig férstad de nya affarsmodellerna och den nya logiken. Vanta
inte.
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Den 8 februari gav jag en frukostpresentation pa Linkopings
universitets samverkansforum Brains & Bricks om
samhéllsbyggandet férestadende, affarsméassiga paradigmskifte.
Om man vill kan man ju bérja dar! Eller i IQS minispaning dar

man foérutspar att under 2023 blir flera saker verklighet: Smarta
datadrivna klimatverktyg, nya affarsmodeller anpassade till digitala
arbetsmetoder, fler eldrivna transporter och mer mikromobilitet i
staden. Man kan ocksa bérja i the Gartner Report 2023 som &r en
roadmap for att bygga digital logik och metod i ett foretag.

Lankar

The Shift: https://www.igs.se/om-oss/aktuellt/
nyheter/2023/2023-02-08-nu-jobbar-vi-mot-ett-skifte-till-
resurseffektivt-samhallsbyggande/

23 projekt far stéd infor Impact Innovation: https://www.
formas.se/arkiv/nyheter/nyheter/2023-02-08-23-projekt-
far-stod-for-att-kraftsamla-infor-impact-innovation.html

Johan Larsson: https://smartbuilt.se/aktuellt/
nyheter/2023/230213-johan-larsson/

Petra Jenning: https://smartbuilt.se/aktuellt/nyheter/2023/
temaledare-petra-jenning/

Framtidens digitala affdrsmodeller: https://smartbuilt.se/
aktuellt/nyheter/2022/221208-digitala-affarsmodeller/

Digitalisering i en konservativ bransch: https://www.wsp.
com/sv-se/insikter/att-lata-automatisering-ta-plats-i-en-
konservativ-bransch

Brains & Bricks: https://liu.se/forskning/brains-and-
bricks-samverkan-for-effektiva-forsorjningskedjor-i-

byggprocessen-b2

Samhéllsbyggandets affarsmassiga paradigmskifte: https://
www.youtube.com/watch?v=ZeRpxnWWeVc

Verklighet under 2023: https://www.igs.se/om-oss/
aktuellt/nyheter/2023/230111-tre-spaningar-ideerna-som-
blir-verklighet-under-2023/

Gartner Report 2023: https://www.gartner.com/en/
information-technology/role/enterprise-architecture-

technology-leaders

Al-baserad rendering av Revitmodell.
lllustration av Evolvelab fran aecmag.com
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Vi konstaterar att

| kategorin “Saker som hander sa fort att det ar
svart att hdnga med” sammanstaller vi héar en lista
pa de handelser som stuckit ut vid diskussionerna
vid kaffemaskinen. Den ska inte pa nagot vis ge
sken av att vara komplett, men den ger en 6gon-
blicksbild av illustrativa handelser pa senaste tiden.

Inom ramen foér systemskiften och disruptiv utveckling konstaterar vi att:
Teknik

Ett handelskrig inom grén omstallning finns pa horisonten:
https://www.linkedin.com/posts/ursula-von-der-leyen
wef23-eu-eugreendeal-activity-7021146126393188352-sgXq/
och https://svt.se/nyheter/klimatet-vinnare-i-det-grona-

handelskriget

Batterier goras av tré. Norrképingsbolaget Ligna Energy tar
upp kampen med litium i produktionen av framtidens batterier.
https://www.di.se/hallbart-naringsliv/har-blir-trabatterierna-

verklighet/

Medan traskivor gérs av gras, av Plantd Materials. https://
www-dezeen-com.cdn.ampproject.org/c/s/www.dezeen.
com/2023/01/26/plantd-building-material-processed-grass/amp/

OpenAl lanserar verktyg som kan skilja pa Al-forfattad text och
text skriver av studenter ... forlat, manniskor. https://openai.
com/blog/new-ai-classifier-for-indicating-ai-written-text/

Den australiska byggnormen har nu tillgéngliggjorts som ett
grafisk, interaktivt dokument som heter Tools. Varje del av
byggnaden och varje funktion &r en klickbar bild. https://www.
architectureanddesign.com.au/news/a-revolution-in-building-codes#

Time-to-market har blivit otroligt relevant &ven i var bransch.
Exmpel: Tyréns har inlett pilottester av egenutvecklade
tjdnster och produkter fér bygg- och fastighetsmarknaden,
genom NEXT som jag skrivit om foérut. Den senaste

tjidnsten ar IFC-Validator. https://www.svenskbyggtidning.
se/2020/10/13/tyrens-nya-tjanst-ifc-validator-kan-ge-kraftiga-
kostnadsbesparingar/ Ja, eller sa laddar man ner en sadan
applikation genom ifcToolbox och gér jobbet sjélv: https://
youshengcode.github.io/IfcToolbox.Doc/#/ eller https://apps.
microsoft.com/store/detail/ifc-toolbox/9N77PHD2H471.

Fem framgangshistorier om digitala tvillingar i andra

branscher, dar man anvander digitala tvillingar for att vervaka
verksamheten, planera underhall, ge battre service till kunderna
och for att optimera leveranskedjorna. https://cio.idg.
se/2.1782/1.760003/digitala-tvillingar-framgangshistorier

Al-baserade generativa verktyg som Midjourney och DALL-E
genererar bilder i tva dimensioner. Men Veras av Evolvelab gor
Al-baserad rendering av Revitmodeller. Snyggt. https://aecmag.
com/visualisation/veras-ai-based-renderer-for-revit-models/

Innovationskraft

Tio tekniker som betyder mest just nu, enligt MIT
Technology Review: https://www.technologyreview.
com/2023/01/09/1066394/10-breakthrough-technologies-
2023/#breakthrough-technology-poll

Ny forskningsrapport: Investigating Adoption of Digital
Technologies in Construction Projects av Yashar Gholami,
Linkopings universitet: https://liu.diva-portal.org/smash/record.
jsf?pid=diva2%3A1720416&dswid=-747 https://uppkoppladbygg.
se/aktuellt/aktuellt-2023/230111-licentiatavhandling/
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Efter beslut av EU-kommissionen galler ett tillagg till Oppna
Data-direktivet som innebér att dataméngder som &r sarskilt
vérdefulla fér samhaéllet ska tillhandahallas utan avgift och
helst som 6ppna data. https://via.tt.se/pressmeddelande/
stor-samhallsnytta-nar-lantmateriets-information-slapps-fri?la
ng=sv&publisherld=3236286&releaseld=3338751

Conscious quitting ar har. Drygt hélften av anstallda skulle
overvaga att sdga upp sig om foretagets varderingar

inte stdmde Overens med deras egna. https://www.
paulpolman.com/conscious-quitting-has-arrived/ Det har
drivs av Generation Z, som ar de stora majliggérarna i var
omstaélining. Det hér gjorde jag ett forsok att forklara i min
installationsférelasning vid LTU fér tre ar sedan: https:/www.
youtube.com/watch?v=Th-gDL1cFRI&t=1944s.

Foretagsnyheter

Tjatigt @mne, men Amazon séger upp 18 000 anstaéllda, Microsoft
varslar 10 000 medarbetare, Alphabet (4gare av Google) varslar
12 000 medarbetare, Spotify 600 stycken, Ericsson 1 400
stycken, BASF 2 600 stycken. Men samtidigt beh6vs det fler
fordonstekniker for elbilar, och det ar stort sug efter anstéllda
som sagts upp fran NEVS.

https://www.gp.se/ekonomi/amazon-sparkar-18-000-
anst%C3%A4llda-1.89287776

https://www.svt.se/nyheter/storvarsel-pa-microsoft-10-000-
berors

https://www.svt.se/nyheter/snabbkollen/jobbslakt-hos-
googles-agarforetag

https://www.svt.se/kultur/spotify-sager-upp-6-procent-av-
personalstyrkan

https://www.svt.se/nyheter/inrikes/1-400-tjanster-bort-fran-
ericsson

https://www.gp.se/ekonomi/postnord-storvarslar-1.90265447
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/uppgifter-8-500-tjanster-
ska-bort-fran-ericsson-globalt

https://www.theguardian.com/business/2023/feb/24/basf-
cut-jobs-energy-crisis-germany-recession

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/akut-brist-pa-
fordonstekniker-behovs-over-6000-nya-mekaniker

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/stort-sug-efter-
varslade-nevs-anstallda

IBM gér sig av med 3900 medarbetare, men VD ar mest
fokuserad pa kvantdatorer. https://computersweden.idg.
se/2.2683/1.775730/ibm-sverige-vd. Kvantdatorer &r pa vag att ta
steget till bred tillgéanglighet for industrin. https://svt.se/nyheter/
lokalt/vast/nu-ska-den-svenska-superdatorn-bli-tillganglig-for-
industrin Vad betyder detta? Lita pa Justin Trudeau som férklarar
det har pa basta majliga satt. https://www.youtube.com/
watch?v=Eak_ogYMprk

Knowits vd, Per Wallentin, ser tva riktigt stora megatrender

som kommer driva digitaliseringen de narmsta 30 aren:
Befolkningsutvecklingen och héllbarhets/klimat-fragan. Det
kommer bli en utmaning att fa arbetskraften att racka till for allt
arbete, vilket driver automatisering. Har beskriver att "innovation
och ny teknik kommer fortsatt att vara kritiskt fér de utmaningar
som vi méter”. Pa kort sikt ser han att digitaliseringen &r ett
viktigt verktyg for att kunna l6sa vara globala kriser: energikris,
lagkonjunktur och globala oroligheter. Pa langre sikt, utéver
automatisering och sénkning av kostnader, ser han en 6kad
kreativitet som drivs av kriserna. Techindustrins alltomfattande
stora utmaning ar kompetensfoérsorjningen. Antalet méjliga
medarbetare och deras kompetenser racker inte till fér behoven.

https://www.techarenan.news/2023/02/22/digitalisering-
sverige-2023-tech-energi-ekonomi-pandemi-knowit-konsult/

Antalet nystartade bolag i Sverige sjonk med sex procent
under fjolaret. Inom IT-branschen var siffran ndrmare

nio procent, visar statistik fran Bolagsverket. https://
computersweden.idg.se/2.2683/1.774746/allt-farre-vagar-
satsa-pa-eget--nyforetagandet-inom-it-dyker Samtidigt

tror analysforetaget Gartner att foretagens IT-investeringar
kommer ligga pa en hég niva. https://computersweden.
idg.se/2.2683/1.775209/analysforetaget-drar-ner-it-
prognosen-for-2023--men-fortfarande-tydlig-okning Men
konsultsektorn véxer, delvis genom férvarv men ocksa
organiskt. Det som begransar tillvaxten for teknikkonsulterna
ar tillgangen pa kompetens, séarskilt akut &r den nationella
bristen pa IT-kompetens. https://cinode.com/konsultkollen/
Och intressanta undantag till vikande nystartstrend

finns ju! Enpact &r ett nystartat konsultféretag som vill
mdjliggéra klimatambitioner med digital teknik. Bolaget

drivs av Ingmar Jansson som bland annat varit Head of
Sustainable Strategy & Business Development pa Cybercom/
Knowit. Ingmar &r éven ordférande i branschorganisationen
Digitaliseringskonsulterna. https://www.linkedin.com/posts/
enpact-ab_climatechange-sustainability-technology-activity-
7018710588402876416-cbae/ Accelerate at lver ar ett nytt
bolag som samlar Ivers konsultverksamhet: totalt 300
digitaliserings- och innovationsexperter i Sverige och Norge.
https://www.iver.com/press-artiklar/accelerate-at-iver-ar-
har/ Och for att méta samhallsbyggnadens 6kande behov av
strategisk radgivning lanserades Hifab Advisory i november
2022 - en start-up inom Hifab-gruppen. De rekryterar nu
strategikonsulterna Anna Larsson och Axel Simonsson for att
starka kompetensen inom energi- och digitaliseringsfragor.
Hifab Advisory leds av Amanda Tevell, tidigare vid PE Teknik &
Arkitektur.

Bengt Dahlgren utokar affarsenheten Brand & Risk med en
stérre satsning inom forskning och hallbarhet, under ledning
av Cecilia Wetterqvist. https://www.mynewsdesk.com/se/
bengtdahlgren/pressreleases/bengt-dahlgrens-satsning-paa-
forskning-och-haallbarhet-inom-brand-och-riskomraadet-
accelererar-3231540

Softhouse férvérvar Luledbaserade Neava Technologies, med
programvaran Neavas 3D-konfigurator Arvue Design Studio
som ger fotorealistisk upplevelse av bostader i 360 grader.
https://www.softhouse.se/blog/2023/01/11/softhouse-
forvarvar-luleabolaget-neava/

Tyréns Group utser Olof Dedering till ny CIO. https://www.
mynewsdesk.com/se/tyrens/pressreleases/olof-dedering-
ny-cio-foer-tyrens-3230081 Han ersatter Ylva Berg, som
ledde NEXT, Tyréns stora satsning pa digitala affarsmodeller.
Hon flyttade i hostas till AFRY dér hon nu ansvarar for
affarsomradet Digital Services pa AFRY X. https://afry.com/
en/newsroom/news/ylva-berg-appointed-vp-and-head-
business-area-digital-services-afry-x NEXT leds nu av Dag
Mahlstrand. https://www.tyrens.se/sv/om-oss/vaar-ledning/

koncernledning/

Bjerking inleder under 2023 en nationell expansion till vast
och norr under nyrekryterade Ljot Strdomseng, tidigare vd for
Norconsult AB, som nu far rollen som affarsutvecklingschef
och vice vd. | Luled finns ett kontor etablerat, i vast inleds
etableringen under innevarande ar. https://press.bjerking.se/
posts/pressreleases/bjerking-inleder-nationell-expansion-
och-rekr Bolaget utser Lena Furuhovde till marknads-

och utvecklingschef https://press.bjerking.se/posts/
pressreleases/bjerking-utser-lena-furuhovde-till-marknads-
med ansvar ocksa for bolagets nyetablering i Lulea.
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Plan B grundades 2007 och ar en oberoende
professionell tjansteleverantér med ett brett
ekosystem av partners inom naringsliv, myndigheter
och akademi.

Med 40 anstallda och kontor i Stockholm, Uppsala
och Géteborg arbetar vi 6ver hela Sverige. Vi har tva
affarsomraden fokuserade pa informationshantering
och BIM-samordning i projekt, och tva affarsomraden
fokuserade pa digital transformation och innovation
for organisationer. Vi har en adjungerad professur vid
Lulea tekniska universitet.

Var mission ar att utveckla ett mer héllbart,
klimatsmart och inkluderande samhélle.

Vi tror att det mest kraftfulla verktyget for detta ar
digitalisering.

Vi engagerar manniskor till att vaga sikta hogt och att
omvandla ambitioner till handlingskraft och resultat.

Kontakt

Plan B BIM AB

Stora Nygatan 29
411 08 Goteborg
www.planbab.com

Dan Engstrom

affarsomradesansvarig Innovation
adjungerad professor
dan.engst®Mm@planbab.com
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